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Kansen kleurrijk sociaal ondernemerschap

Werkloosheid onder kwetsbare 
groepen neemt af doordat 
ze werkplekken in de eigen 
onderneming aanbieden.

Betere in- en doorstroom 
van multicultureel talent 
binnen het bedrijfsleven.

Welzijn en empowerment van 
(risico)jongeren.

Positievere beeldvorming van 
de multiculturele samenleving.

Betere zorg voor kwetsbare 
groepen. Omdat het in eigen 
taal wordt aangeboden of 
omdat het rekening houdt 
met culturele en religieuze 
achtergronden.

Lossen maatschappelijke 
problemen op zoals toegan-
kelijkheid van het onderwijs 
en schooluitval.

Maken verbinding tussen 
formele instellingen 
(systeemwereld) en leefwereld 
van kwetsbare groepen.

Stimuleren wijkeconomie 
en sociale cohesie.

Kennen de doelgroep waar-
door de aanpak beter aansluit.

Door hun directe toegang tot 
moeilijk bereikbare groepen, 
zijn geen (onnodig) lange 
trajecten nodig om een maat-
schappelijk doel te bereiken.
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Waarom hebben we deze ondernemers nodig?

Kansen voor
kleurrijk sociaal

ondernemerschapDe nieuwe rol van 
de lokale overheid en de 

eigen verantwoordelijk van 
burgers vragen om een andere 
aanpak van maatschappelijke 

problemen. Een aanpak waarbij 
financiële winst niet het eind-

station is, maar juist een 
tussenstop is voor maat-

schappelijke winst.

De doelstellingen 
van een sociale onder-

nemer komen veelal over-
een met publieke belangen en 
overheidsdoelstellingen. Deze 
ondernemers pakken maat-
schappelijke problemen aan 
waar reguliere instellingen 

vaak moeite mee 
hebben.

Teruglopende
overheidsinvesteringen

Sociaal
onderne-
merschap

Werkloosheid Nederlanders
van niet-westerse herkomst

Type kleurrijke sociale ondernemers

1Sociale ondernemingen 
die als doel hebben om 

werk te creëren voor 
mensen met een afstand 

tot de arbeidsmarkt. 2Sociale ondernemingen 
die tegen betaling zorg-
instellingen, scholen of 

bedrijven helpen om 
‘klanten’ uit migranten-

groepen beter te bereiken 
en hun aanbod beter op 

hen af te stemmen. 

3Sociale ondernemers die 
tegen betaling maat-

schappelijk vraagstukken 
rondom migranten 

helpen oplossen bijvoor-
beeld in adviestrajecten, 
trainingen of projecten. 

Kleurrijke
sociale
ondernemers
Wie zijn ze en waarom zijn ze nodig?
Kennisplatform Integratie & Samenleving brengt de omvang en de impact van kleurrijke sociale ondernemers in 
kaart. Hiervoor is een literatuurstudie verricht en zijn 19 ondernemers uit diverse sectoren geïnterviewd. 

Wat is kleurrijk sociaal ondernemerschap?
Het economisch rendement staat bij een sociale onderneming in dienst van het maatschappelijk rendement. 
Het verschil met de ‘gewone’ sociale ondernemer is dat zij zelf een migrantenachtergrond hebben en een focus 
hebben op culturele diversiteit. 
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Download het volledige rapport ‘Innovatie in arbeidsparticipatie. Onderzoek naar kleurrijk sociaal 
ondernemerschap en zijn kansen voor werkgelegenheid’ via www.kis.nl/arbeidsparticipatie.

Kennisplatform Integratie & Samenleving is een programma van het Verwey-Jonker Instituut en Movisie.
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