Schema Agnes

Movisie antidiscriminatie interventie

1. Activiteit

a. Inspiratiesessie
In een bijeenkomst van 2 uur krijgen teamleden een introductie van de vier basisprincipes van
inclusieve besluitvorming. In de vorm van een rollenspel doen zij spelenderwijs een eerste ervaring op
met het nemen van een besluit op basis van gelijkwaardigheid.

Als de evaluatie positief is kan een volgende stap worden gezet.

b. Training on the job
Tijdens zes reguliere vergaderingen van een team, leren de teamleden op een praktische manier om
op gelijkwaardige wijze te vergaderen en op een inclusieve manier besluiten te nemen, over eigen
agendapunten. Een gecertificeerde gespreksleider bereidt de vergaderingen voor met de
leidinggevende en vervult de eerste vergaderingen rol van gespreksleider. De laatste twee
vergaderingen worden door een door het team zelf gekozen gespreksleider geleid. Deze
gespreksleider krijgt daarbij coaching.
Het toepassen van theoretische inzichten, het onder de knie krijgen van vaardigheden en daarop
reflecteren en ontwikkelen gaan hand in hand
Te teamleden leren
« efficiént te vergaderen, met een heldere structuur
+ een veilige sfeer te creéren, waarin ieder teamlid gehoord wordt
* besluiten te nemen waar ieder teamlid achter staat
» om te gaan met verschillende rollen
* taken te verdelen op een positieve en gedragen manier
 te werken met een eigen, gekozen, gespreksleider
* hoe te komen tot win-win besluiten, ook in lastige situaties
+ om te gaan met conflicten en weerstand
* het probleemoplossend vermogen van het team te vergroten

Na een evaluatie wordt advies gegeven over een mogelijk vervolg.

c. Twee trainingsdagen
Tijdens twee trainingsdagen brengen we verdieping aan in de werkwijze van inclusieve
besluitvorming van een team. Eén trainingsdag is bedoeld voor leidinggevenden en gespreksleiders,

een tweede dag is voor alle teamleden.



We verdiepen de inzichten in de werkzame mechanismes, trainen de vaardigheden en onderzoeken

hoe structuur en processen kunnen worden verbeterd, zodat inclusieve besluitvorming optimaal tot

zijn recht komt. Te denken valt aan de volgende onderwerpen

* visie, missie en doelstelling

* het beslisdomein van het team

* de beslisdomeinen van gerelateerde teams zoals bestuur en werkgroepen en hun onderlinge
samenhang

+ de uitvoerende structuur

* het op een nieuwe manier onderscheiden en verbinden van beleid en uitvoering

* het verloop van een kringvergadering

« verdiepen van het toepassen van de gelijkwaardigheid in de besluitvorming (adequaat kunnen

omgaan met bezwaren, wat te doen met een patstelling, omgaan met spanningen)

Evaluatie
Na afloop van de trainingsdagen evalueren we in hoeverre de doelen zijn behaald, welke

verbeterpunten er zijn en wordt een plan van aanpak gemaakt voor onderhoud en borging.

Invoeringstraject

Inclusieve besluitvorming kan ook worden ingevoerd in een gehele organisatie, met meerdere teams
en lagen. In dat geval is het verstandig om een projectgroep samen te stellen met
vertegenwoordigers uit de verschillende lagen in de organisatie.

Deze projectgroep

» werkt in opdracht van het algemeen besluitvormende orgaan in de organisatie, zoals een MT
+ formuleert voorstellen voor de invoering

 formuleert criteria waaraan een invoeringstraject moet voldoen

« stelt voor waar en hoe de invoering worden doorgevoerd

« organiseert de scholing

+ zorgt voor communicatie met de achterban

» meet de voortgang van de invoering

* doet voorstellen ter verbetering van scholing en begeleiding

 organiseert de evaluatie

» doet voorstel voor de volgende fase

Wanneer de gehele organisatie eenmaal gebruik maakt van inclusieve besluitvorming, vindt
medezeggenschap integraal plaats. Het is dan mogelijk om deze werkwijze ook juridisch te
verankeren en vrijstelling te krijgen van de SER voor het hebben van een OR. Advisering bij dit traject

is mogelijk.



Intervisie of coaching gespreksleiders
Verder ontwikkelen van de vaardigheden voor gespreksleiders die werken met inclusieve

besluitvorming, in een aantal bijeenkomsten. Ook individuele coaching is mogelijk.

Extern gespreksleiderschap

Extern gespreksleiderschap door een gecertificeerd deskundige inclusieve besluitvorming kan

worden ingezet

 Voor het leiden van eenmalige bijeenkomsten met mensen uit de doelgroep, bijvoorbeeld in het
sociaal domein, zodat iedereen zich gehoord voelt.

* Als er op de agenda van een team lastige onderwerpen staan, waarin discriminatie een rol speelt,
kan het fijn zijn om een keer een extern gespreksleider bij de vergadering uit te nodigen, die zorgt
voor een goed en veilig vergaderproces voor iedereen.

* Bij het uitproberen of inclusieve besluitvorming iets voor een team is.

De extern gespreksleider zorgt ervoor dat er

+ een goed voorbereide agenda is

 een heldere vergaderstructuur is

* jedereen gehoord wordt

+ de teamleden gelijkwaardig deelnemen aan de besluitvorming, ongeacht verschillen in

achtergronden, rollen en verantwoordelijkheden

er duidelijke besluiten worden genomen waar iedereen achter staat.

Mechanismen

Kennis wordt verstrekt over de achtergronden, werkwijze en meerwaarde van inclusieve
besluitvorming

Teamleden doen een positieve ervaring op met inclusieve besluitvorming

Door middel feedback en coaching leren teamleden vaardigheden m.b.t. inclusieve besluitvorming
De processen en structuur in de organisatie worden aangepast zodat inclusieve besluitvorming
optimaal tot zijn recht komt

Externe deskundige brengt nieuwe kennis als zijn de autoriteit op dit gebied



3. Subdoel

a. Teamleden hebben inzicht in de meerwaarde van inclusieve besluitvorming

b. Teamleden hebben motivatie om inclusief besluiten te nemen / hebben een positieve houding t.a.v.
inclusieve besluitvorming

c. Teamleden en hun leiders beschikken over vaardigheden waarmee ze besluiten kunnen nemen op
basis van gelijkwaardigheid van individuen.

d. Teams onderhouden de opgedane kennis, vaardigheden en houding.

e. Organisaties passen inclusieve besluitvorming binnen de gehele organisatie toe, zodat
medezeggenschap en inclusiviteit een integraal onderdeel van de besluitvorming is.

f. Organisaties verankeren en borgen de werkwijze van inclusieve besluitvorming, waardoor inclusiviteit

de norm wordt.

4. Hoofddoel

a. Mensen die worden gediscrimineerd hebben daadwerkelijk (mede)zeggenschap in besluiten die hen
direct aangaan.

b. Organisaties maken optimaal gebruik van de aanwezige kennis, inzichten en ervaringen van

medewerkers.

(&)

. Probleem

a. Mensen die worden gediscrimineerd hebben amper tot geen zeggenschap in besluiten, die hun werk
en leven aangaan.

b. Kennis, inzichten en ervaringen van medewerkers die worden gediscrimineerd, worden onvoldoende

meegenomen in beleid en uitvoering van organisaties.

Verloop van de schakels
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