Activiteit

1a

WHY en strategiesessies (visie op D&I
formuleren/aanscherpen en aansluiting
verkennen bij bestaande strategie: urgentie
en strategisch besef creéren over de rol van
D&l binnen de bredere organisatiestrategie.

1b

Focus- en afbakeningssessies. Focus
aanbrengen door met afvaardiging te
bepalen welke doelgroepen en
organisatieonderdelen prioriteit krijgen
binnen de DEIl-aanpak.

1c
Ontwikkelen 0-meting en
Uitvoeren 0-meting

1d
SMART-doelen/KPI-sessie

Te

Actieplan opstellen. Bestaande uit acties en
beleid dat er erop gericht is om de gestelde
doelstellingen en KPI's te realiseren.

Mechanismen

2a

Door WHY-sessies en individuele gesprekken
waarin voornamelijk het MT input kan geven,
onderzoeken we gezamenlijk wat er al is
vastgelegd in bestaand beleid en strategie rond
D&l, bespreken we inspirerende voorbeelden uit
de sector en brengen we verschillende
perspectieven in. Dit proces leidt tot inzicht hoe
D&l de visie versterkt en aansluit op de
bestaande organisatiedoelen. Vervolgens
formuleren de deelnemers samen een gedragen
visie waardoor urgentiebesef groeit.

2b

Tijdens werksessies waarin we de informatie uit
fase 1 als uitgangspunt nemen en samen met
medewerkers uit de hele organisatie in gesprek
gaan, stellen we gezamenlijke criteria op en
prioriteren we doelgroepen, thema's en
organisatieonderdelen. Dit leidt tot concrete,
gedragen keuzes over de focus en scope van de
D&l aanpak, zodat voor iedereen duidelijk is waar
en op wie de aanpak zich richt.

2c

Door het uitvoeren van kwalitatief en/of
kwantitatief onderzoek en analyse van
beschikbare hr-data verzamelen we informatie
over de samenstelling van de organisatie en de
ervaringen van medewerkers met D&I. Deze
gecombineerde inzichten geven een objectief en
gedeeld beeld van de huidige situatie, wat
richting geeft aan vervolgstappen.

2d

Door werksessies waarin we de inzichten
uit de eerdere fases en de nulmeting
presenteren en verschillende opties voor
doelen bespreken, stellen we samen
SMART-doelstellingen en KPI's op. Dit
gezamenlijke proces zorgt voor concrete,
meetbare doelen en commitment op wat
er bereikt moet worden en bepaalt de
richting.

2e

Door gezamenlijke werksessies waarin
we de geformuleerde doelen en KPI's
vertalen naar concrete acties, bepalen we
samen wie waarvoor verantwoordelijk is,
welke middelen nodig zijn en binnen
welke termijn acties worden uitgevoerd.
Dit proces maakt de uitvoering tastbaar,
borgt eigenaarschap en zorgt dat
iedereen weet wat er wanneer moet
gebeuren.

Subdoel Hoofddoel

4
Een gedragen,
meetbare en
strategische DEI-
3p aanpak.

3a
Urgentiebesef creéren

Systematiek
ontwikkelen en borgen

3c
Huidige stand van
zaken in kaart brengen

3d
Richting geven

3e
Doelen vertalen naar
concreet actieplan

Probleem

5a

Huidige DEI-activiteiten zijn losstaand van
de bredere organisatiedoelen; er is geen
duidelijke aansluiting met de strategie of
de missie van de organisatie

5b

Geen heldere keuzes in welke
doelgroepen en organisatieonderdelen
centraal staan binnen de DEIl-aanpak (bijv.
personeel, partners, producten/diensten
etc.)

5c

Onbekend wat huidige uitdagingen of
sterktes zijn. Gebrek aan kwalitatieve en
kwantitatieve data.

5d
Geen concrete, meetbare doelen voor DEI

Se
Geen borging of coordinatie van acties

la—2a-3a,c—-4-5a
1b-2b-3bd-4-5b
1c-2c-3a,c,d —4-5c
1d-2d-3a,d, e -4 - 5d
le—-2e-3abe—-4-5e

Kennisplatform
inclusief samenleven



Activiteit

1a

WHY en strategiesessies (visie op D&I
formuleren/aanscherpen en aansluiting
verkennen bij bestaande strategie: urgentie
en strategisch besef creéren over de rol van
D&l binnen de bredere organisatiestrategie.

1b

Focus- en afbakeningssessies. Focus
aanbrengen door met afvaardiging te
bepalen welke doelgroepen en
organisatieonderdelen prioriteit krijgen
binnen de DEIl-aanpak.

1c
Ontwikkelen 0-meting en
Uitvoeren 0-meting

1d
SMART-doelen/KPI-sessie

Te

Actieplan opstellen. Bestaande uit acties en
beleid dat er erop gericht is om de gestelde
doelstellingen en KPI's te realiseren.

Mechanismen

2a

Door WHY-sessies en individuele gesprekken
waarin voornamelijk het MT input kan geven,
onderzoeken we gezamenlijk wat er al is
vastgelegd in bestaand beleid en strategie rond
D&l, bespreken we inspirerende voorbeelden uit
de sector en brengen we verschillende
perspectieven in. Dit proces leidt tot inzicht hoe
D&l de visie versterkt en aansluit op de
bestaande organisatiedoelen. Vervolgens
formuleren de deelnemers samen een gedragen
visie waardoor urgentiebesef groeit.

2b

Tijdens werksessies waarin we de informatie uit
fase 1 als uitgangspunt nemen en samen met
medewerkers uit de hele organisatie in gesprek
gaan, stellen we gezamenlijke criteria op en
prioriteren we doelgroepen, thema'’s en
organisatieonderdelen. Dit leidt tot concrete,
gedragen keuzes over de focus en scope van de
D&l aanpak, zodat voor iedereen duidelijk is waar
en op wie de aanpak zich richt.

2c

Door het uitvoeren van kwalitatief en/of
kwantitatief onderzoek en analyse van
beschikbare hr-data verzamelen we informatie
over de samenstelling van de organisatie en de
ervaringen van medewerkers met D&I. Deze
gecombineerde inzichten geven een objectief en
gedeeld beeld van de huidige situatie, wat
richting geeft aan vervolgstappen.

Subdoel

3a
Urgentiebesef creéren

3b
Systematiek ontwikkelen en borgen

3c
Huidige stand van zaken in kaart brengen

3d
Richting geven

3e
Doelen vertalen naar concreet actieplan

Hoofddoel

Probleem

5

Huidige DEIl-activiteiten zijn losstaand van
4 de bredere organisatiedoelen; er is geen
Een gedragen, meetbare en strategische duidelijke aansluiting met de strategie of
DEIl-aanpak. de missie van de organisatie

2d

Door werksessies waarin we de inzichten uit de
eerdere fases en de nulmeting presenteren en
verschillende opties voor doelen bespreken,
stellen we samen SMART-doelstellingen en
KPI's op. Dit gezamenlijke proces zorgt voor
concrete, meetbare doelen en commitment op
wat er bereikt moet worden en bepaalt de
richting.

2e
Door gezamenlijke werksessies waarin we de
geformuleert.ie doelen en KPI's vertalt.an naar -2b-3bd-4-5b
concrete acties, bepalen we samen wie waarvoor

e . L -2c-3a,c,d -4 -5c
verantwoordelijk is, welke middelen nodig zijn en
binnen welke termijn acties worden uitgevoerd. ~ 2d -3a,d,e-4-5d
Dit proces maakt de uitvoering tastbaar, borgt - 2e —3a,be -4 - 5e
eigenaarschap en zorgt dat iedereen weet wat er
wanneer moet gebeuren.

1—2a-3a,c—-4-5a

Kennisplatform
inclusief samenleven




