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Inleiding

Sinds de start in 2015 zet Kennisplatform Inclusief Samenleven (KIS) zich in voor
een inclusief samenleven, waarin iedereen - ongeacht migratie- of vluchtach-
tergrond, religie of huidskleur - gelijkwaardige kansen krijgt, respectvol
samenleeft en waar iedereen een bijdrage kan leveren. Dit doen we door het
ontwikkelen, bundelen en toepasbaar maken van wetenschappelijke-, profes-
sionele- en ervaringskennis over inclusief samenleven in relatie tot migratie of
vluchtachtergrond, religie en kleur. Dit heeft tot doel dat beleid en uitvoering
op thema’s rondom inclusief samenleven worden gebaseerd op relevante en
actuele kennis.

Op basis van ons meerjarenprogramma 2026-2029 ‘Inclusief samenleven’ en
de opgedane kennis en resultaten van de voorgaande jaren presenteren wij
hierbij de activiteiten voor 2026. In dit werkplan geven we concreet uitvoering
aan de realisatie van het meerjarenprogramma. 2026 is het eerste jaar van ons
nieuwe meerjarenprogramma. We hanteren in al onze activiteiten de volgende
uitgangspunten:

B Wij dragen bij aan een inclusieve samenleving waarin iedereen —ongeacht
vlucht- of migratieachtergrond, huidskleur en/of religie — gelijkwaardig
meedoet en meetelt. KIS gaat uit van gelijke behandeling in gelijke
gevallen.

B We voorkomen dat we onbewust bijdragen aan stigmatisering of het
versterken van negatieve beeldvorming van groepen in de samenleving.

B Wij dragen bij aan een veerkrachtige samenleving.

B We werken vanuit een intersectioneel perspectief.

B Wij werken op basis van drie kennisbronnen: wetenschappelijke kennis,
professionele kennis en ervaringskennis.

B Wij nemen ruimte om in te spelen op nieuwe vraagstukken en
kennis-behoeften.

Onderdeel van een meerjarenprogramma

Het voorliggende werkplan betreft de concrete uitwerking van activiteiten voor
2026 die volgen uit het KIS-meerjarenprogramma 2026-2029. De keuzes voor
de periode van vier jaar zoals opgenomen in het meerjarenprogramma vormen
daarbij het uitgangspunt. Deze hoofdkeuzes worden in dit werkplan niet
opnieuw uitgewerkt. Het werkplan 2026 is dus geen opzichzelfstaand docu-
ment maar vormt een eenheid samen met het meerjarenprogramma.

De maatschappelijke opgaven waarop KIS zich richt, vragen vaak een meerjarige
en samenhangende inzet. De activiteiten voor 2026 formuleren we in projecten,
deze dragen bij aan het meerjarige doel van de desbetreffende projecten. Wel
zijn er per jaar duidelijke (sub)doelen en producten. De activiteiten voor 2026
beschrijven we in dit werkplan, waarbij het soms kan gaan om projecten die
meer zijn gericht op kennisontwikkeling en soms meer op kennisbenutting.
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Totstandkoming werkplan 2026

In het werkplan 2026 wordt voortgebouwd op het KIS meerjarenprogramma
2026-2029. Dit nieuwe meerjarenprogramma is ontwikkeld in samenwer-
king met diverse stakeholders, waaronder het ministerie van SZW. Naast onze
lopende contacten spraken we specifiek voor dit meerjarenprogramma met
circa 35 stakeholders, waaronder gemeenten, kennisinstellingen, organisaties
uit het brede sociaal domein en maatschappelijke organisaties. Daarnaast zijn
de uitkomsten uit de evaluatie die het bureau De Beleidsonderzoekers (2025) in
opdracht van het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid uitvoerde
meegenomen. Op basis daarvan zijn meerjarige projecten ontwikkeld, die
vervolgens in jaarlijkse werkplannen nader worden uitgewerkt.

Een conceptversie van het meerjarenprogramma en het werkplan 2026 inclu-
sief projectideeén hebben we voorgelegd aan SZW-S&I. In het directieoverleg
van KIS en SZW-S&l is besloten over de uitwerking van de specifieke projecten
voor het nieuwe jaar. De KIS-projectleiders zijn vervolgens aan de slag gegaan
met de verdere uitwerking van de voorstellen. Hierbij hebben zij afgestemd met
de contactpersonen van SZW-S&I voor de afzonderlijke projecten.

Leeswijzer

De uitwerking van de verschillende activiteiten en functies van KIS is in het
voorliggende werkplan opgenomen. Deze worden beschreven in de onder-
delen At/m E:

Onderdeel A: Ontwikkeling en benutting van kennis

Onderdeel B: Portaalfunctie

Onderdeel C: Verbinding, Signalering en Netwerkontwikkeling

Onderdeel D: Communicatie

Onderdeel E: Programmaleiding

In het laatste hoofdstuk hebben we de begroting toegevoegd per onderdeel. In
de bijlagen zijn de uitgewerkte projectplannen te vinden.
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Onderdeel A: Ontwikkeling en benutting van kennis

De kern van het KIS-programma bestaat, net als in de voorgaande perioden, uit
concrete projecten gericht op het (door)ontwikkelen en helpen toepassen van
kennis voor beleid en praktijk. Ons doel is immers dat beleid en uitvoering op
onze thema’s worden gebaseerd op kennis. Kennis uit (wetenschappelijk) onder-
zoek, kennis uit de praktijk en ervaringskennis. In dit hoofdstuk beschrijven we
de projecten van 2026 die bijdragen aan de doelen van die thema’s. De uitge-
breide projectuitwerkingen zijn in de bijlage opgenomen.

Projecten 2026

Binnen onze drie thema’s voeren we in 2026 tien projecten uit. Alle projecten

zijn meerjarig en lopen door in de jaren na 2026. Onderstaand benoemen we

de thema’s en projecten. Per thema geven we het meerjarige doel ervan weer,

waarbij de rol van KIS er telkens één is van het ontwikkelen, ontsluiten en het

helpen met toepassen van kennis. Vervolgens beschrijven we kort het project

of de projecten van 2026. Naast de projecten die vallen binnen de thema’s

beschrijven we ook drie overige projecten:

B Op weg naar effectieve interventies: Databases aanpakken discriminatie en
polarisatie (thema overstijgend werkplanproject).

B Kennisdossier Sinti en Roma (additioneel project).

B Actieonderzoek pabo’s in de inclusieve samenleving (additioneel project,
gefinancierd door ministerie van OCW via ministerie van SZW).

In de bijlage is een uitgebreidere uitwerking van de projecten opgenomen.
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Thema 1. Krachtige individuen en gemeenschap

Dit themaricht zich op het bevorderen van een samenleving waarin iedereen de
vrijheid en autonomie heeft om zijn of haar identiteit en leven vorm te geven,
ongeacht tot welke groep(en) iemand behoort of welke achtergrond iemand
heeft. Binnen dit thema ligt de focus sterker dan voorheen op jongeren, omdat
uit onderzoek blijkt dat zij steeds vaker een gebrek aan grip op hun leven
ervaren en vatbaarder zijn voor (online) extreme denkbeelden. Tegelijkertijd zijn
er zorgen over hun mentale gezondheid en weerbaarheid, vooral bij jongeren
die te maken hebben met uitsluiting of druk vanuit hun gemeenschap of religie
en/of discriminatie en agressie. De impact van de online wereld, zoals de
verspreiding van deep fakes waar met name meisjes kwetsbaar voor zijn, wordt
expliciet meegenomen. Met dit thema wil KIS bijdragen aan het versterken
van jongeren en andere groepen, zodat zij weerbaarder worden en volwaardig

kunnen deelnemen aan de samenleving.

Project 1 Emancipatie en zelfbeschikking

Het doel van dit project is het vergroten van de emancipatie en zelfbeschikking
van jongeren: het kiezen van je eigen partner en levensinvulling vrij van druk,
bieden van handelingsperspectieven aan professionals en informele werkers
voor het steunen van jongeren in het maken van eigen keuzes. Het Platform
Emancipatie en Zelfbeschikking vormt onderdeel van dit project

Project 2 Jongeren: versterken veerkracht: strategieén versterken voor
het dagelijks leven

Dit project richt zich op hoe jongeren met een meervoudige etnisch-culturele
identiteit omgaan met uitdagingen, hoe ze daarbij kunnen worden versterkt
om zo actief te participeren en bij te dragen aan de samenleving. We werken
toe naar strategieén die bijdragen aan een sterke weerbaarheid van jongeren
en praktische handvatten voor professionals en organisaties van jongeren en
opvoeders (in gezin en onderwijs) om jongeren daarbij te ondersteunen.
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Thema 2. Respectvol samenleven

Dit thema richt zich op het versterken van een veerkrachtige samenleving
waarin inwoners, zowel online als offline, in respect en verbondenheid met
elkaar leven. Daarbij wordt ingezet op het tegengaan van polarisatie, radica-
lisering, maatschappelijke spanningen en discriminatie, en op het bevorderen
van sociale samenhang. De focus ligt zowel op de onderlinge relaties tussen
groepen mensen als op de relatie tussen burgers en instituties, gezien de
toename van verticale polarisatie in de maatschappij. Daarnaast is er binnen
dit thema nadrukkelijk aandacht voor gevoelens van verlies en maatschappelijk
onbehagen in relatie tot toenemende diversiteit, digitalisering en complexi-
teit van de samenleving. Deze gevoelens kunnen leiden tot vervreemding en
verminderde sociale binding. Via een gerelateerd project willen we lokale over-
heden en uitvoerende professionals beter toerusten door hen inzicht te geven
in de werking van online radicaliseringsprocessen, hoe deze gesignaleerd
kunnen worden en welke preventieve aanpakken effectief zijn. Projecten:

Project 3. Polarisatie: Strategieén, impact en implementatie bestaande
kennis

KIS wil de komende jaren inzetten op het beter onderbouwen en uitwerken
van strategieén voor de aanpak van ongewenste polarisatie en het bieden van
handelingsperspectief. Daarnaast is KIS voornemens om beschikbare kennis,
modellen en tools voor de aanpak van ongewenste polarisatie actueel te
houden door deze te vertalen naar toepassing bij (nieuwe) ontwikkelingen,
dilemma’s en vragen in de praktijk.

Project 4. Extremisme en radicalisering

Dit project beoogt lokale overheden en uitvoerende professionals meer grip te
geven op online radicalisering door ze meer inzicht te geven in hoe processen
van online radicalisering werken, in hoe online radicalisering gesignaleerd
kan worden en in (wat werkt bij) aanpakken voor preventie van online radi-
calisering. Daarmee wordt voorzien in een belangrijke behoefte onder deze
doelgroepen, die regelmatig blijkt uit gesprekken van KIS met gemeenten en
uitvoerend professionals (uit sociaal, zorg, onderwijs en veiligheidsdomein), uit
diverse onderzoeken en (ook) uit het laatste dreigingsbeeld van de Nationaal
Coordinator Terrorismebestrijding en Veiligheid.

Project 5. Verliesgevoelens en verwijdering van de samenleving

Met dit project wil KIS graag bijdragen aan het versterken van de verbinding en
stabiliteit in de Nederlandse samenleving door gevoelens van verlies, vervreem-
ding en onbehagen te ontrafelen bij diverse groepen in de samenleving. Door
meer inzicht te verkrijgen geeft het beleidsmakers en sociaal professionals
tools in handen om beter te herkennen, te duiden en te handelen.

Project 6. Aanpak discriminatie

Door de verdere ontwikkeling, verspreiding en implementatie van ‘wat werkt’
kennis en tools die toepasbaar zijn voor maatschappelijke organisaties en
(sociaal) professionals wil KIS met dit project de maatschappelijke samenhang
versterken door bij te dragen aan het verminderen van discriminatie met speci-
fiek aandacht voor discriminatie op grond van afkomst, religie en huidskleur en

discriminatie online.
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Thema 3. Gelijke kansen voor iedereen

Centraal staat de arbeidsmarkt, gezien het belang van werk en inkomen voor
volwaardige maatschappelijke participatie én de potentie voor grote impact
op dit vlak. Met dit thema spelen we in op behoeften van werkgevers aan
voldoende en geschikt personeel te komen. En het voorkomen van onnodig
voortijdig vertrek van werknemers of het onbenut laten van potentieel van
mensen. Dit thema richt zich daarbij op het bevorderen van gelijke kansen voor
iedereen, ongeacht migratie- of vluchtachtergrond en/of kleur, met een focus
op de rol van werkgevers. Daarbij erkennen we dat veel werkgevers welwillend
zijn, maar worstelen met de uitdagingen en het creéren van een sociaal veilige
werkvloer. In samenwerking met centrale partijen zoals ministeries en werkge-
versorganisaties willen we bijdragen aan gelijke kansen bij werving, selectie en
doorgroei van personeel, evenals het sneller starten en duurzaam aan het werk
blijven van statushouders. Tevens richten we ons op het behoud van personeel
en ondersteunen we werkgevers bij het vormgeven van inclusieve dienstverle-
ning om daarmee institutioneel racisme richting klanten, cliénten en burgers te
voorkomen. Zo bouwen we voort op eerdere inspanningen om inclusie op de

arbeidsmarkt structureel te versterken. Projecten:

Project 7. Gelijke kansen op de arbeidsmarkt: instroom

Vanuit het VIA-programma van SZW lopen er pilots en initiatieven die als doel
hebben werkgevers handvaten te geven om gelijke kansen in de instroom in
organisaties te bevorderen. KIS is al enkele jaren betrokken bij deze pilots en
zet dat ook de komende jaren voort. Specifiek door evaluatie- en implementa-
tieonderzoek te doen naar aanpakken gericht op de objectivering van instroom
van werknemers en op basis van de opgedane kennis interventie-eigenaren te

ondersteunen bij de ontwikkeling van interventies.

Project 8. Gelijke kansen op de arbeidsmarkt: behoud en doorstroom

Het doel van dit project is om werkgevers te ondersteunen bij het het verbe-
teren van het proces rondom behoud en doorstroom en sociale veiligheid op
de werkvloer. Dit doen wij door (a) een monitor te ontwikkelen voor werkgevers
zodat zij inzicht krijgen in hoe zij ervoor staan qua aanpakken rondom behoud
en doorstroom en (b) nader onderzoek te doen naar hoe leidinggevenden posi-
tief versterkt kunnen worden met betrekking tot succesvolle arbeidsloopbanen,
maar ook de bestrijding van discriminatie en de bevordering van sociale veilig-
heid op de werkvloer.

Project 9. Asielzoekers en statushouders sneller aan het werk

Dit project draagt bij aan het vergroten van de kansen van asielzoekers en
statushouders om snel en duurzaam op de arbeidsmarkt aan de slag te gaan
en daarmee een bijdrage te leveren aan de Nederlandse samenleving en hun
bijstandsafhankelijkheid te verminderen. We onderzoeken wat werkt bij sneller
starten met werken en deze kennis te implementeren en te verspreiden met

partners zoals COA, gemeenten en stakeholders in de arbeidsmarktregio’s.

Project 10. Inclusieve dienstverlening: aanpak institutioneel racisme

De aanpak van institutioneel racisme is een complex vraagstuk. KIS wil
bijdragen aan het vergroten van kennis die direct in de praktijk toepasbaar is
om institutioneel racisme te voorkomen en zo een gelijkwaardige dienstverle-
ning voor iedereen te realiseren. Hiermee dragen we bij aan meer effectieve
en efficiénte inzet vanuit instanties ten behoeve van individuele burgers en de
samenleving als geheel. Dit project zet in op verder onderzoek om de praktijk
te versterken o.a. op het gebied van het creéren van draagvlak en implemen-
tatie. Ook is verdere kennisverspreiding een belangrijk doel.
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Thema overstijgend en additionele projecten

Project 11. Op weg naar effectieve interventies: Databases aanpakken
discriminatie, polarisatie en radicalisering

De doelgroepen van KIS willen met passende effectieve interventies de maat-
schappelijke vraagstukken waar ze voor staan zoveel mogelijk oplossen.
Hiervoor zijn passende, goed onderbouwde interventies nodig. Dit project
beoogt de huidige database anti-discriminatie-interventies te verbeteren, te
verstevigen en uit te breiden. Concreet betekent dat we (a) de huidige Database
antidiscriminatie-interventies verbeteren en meer interventies toevoegen en
(b) we een vergelijkbare database ontwikkelen voor het thema polarisatie en
maatschappelijke spanningen tegengaan en (c) voor het thema radicalisering.

Project 12. Kennisdossier Sinti en Roma

In aanvulling op de projecten in de zeven programmalijnen vult KIS in 2026 ook
het bestaande Kennisdossier Sinti en Roma aan. De maatschappelijke positie
van Sinti en Roma in Nederland is nog steeds niet goed. Beleidsmakers en
sociaal werkers hebben behoefte aan meer kennis over hoe hun leefsituatie
wordt verbeterd. In dit dossier worden nationale en internationale ontwikke-
lingen gevolgd, onderzoeken weergegeven en aanpakken vermeld die erop
gericht zijn om de maatschappelijke positie van Roma en Sinti te verbeteren,
met inbreng van de gemeenschappen zelf. Daarnaast wordt gestart met een
leernetwerk voor beleidsambtenaren.

Project 13. Actieonderzoek pabo’s in de inclusieve samenleving
(financiering via SZW vanuit OCW)

In dit Actieonderzoek gaan we - voortbouwend op de inzichten die we in
verkennend KIS onderzoek in 2022 en 2023 hebben opgedaan - aan de slag met
het implementeren van veranderingen op het curriculum- en managementni-
veau van pabo’s ten behoeve van inclusief onderwijs. We ondersteunen pabo’s
door het aanreiken van kennis en tools en monitoren het veranderingsproces.
Door dit veranderproces te onderzoeken doen we waardevolle praktische
kennis op over succes- en faalfactoren, ervaringen en wat het vraagt van een
opleiding te werken aan inclusief onderwijs ten behoeve van meer kansenge-
lijkheid en het tegengaan van discriminatie. Dit onderzoek - dat mede mogelijk
wordt gemaakt door het ministerie van OCW - heeft een looptijd van twee jaar
(2025 en 2026).

Project 14. Aanpak moslimdiscriminatie

Met dit project dragen we bij aan het mogelijk maken van een effectieve
aanpak van moslimdiscriminatie door het aanleveren van bouwstenen voor
een concrete aanpak. Deze bouwstenen bieden inzicht in evidence-based
interventies, relevante stakeholders, draagvlak onder deze partijen en een
opzet van welke partijen welke evidence-based interventies kunnen uitvoeren,
in welke domeinen, op welke manier en op welk moment. De bouwstenen
worden vormgegeven in afstemming met een werkgroep bestaande uit onder
meer ministeries, NCDR, College Rechten van de Mens, VNG, etc. We betrekken
partijen die zelf in de praktijk verantwoordelijk kunnen worden voor het
toepassen en uitvoeren van eventuele (beleids)maatregelen.
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Met de KIS Portaalfunctie en KIS Vraagbaak biedt KIS (lokale) overheden,
maatschappelijke organisaties, zelforganisaties en bedrijven de mogelijkheid
om kennisvragen in te dienen. Deze partijen hebben behoefte aan gerichte
informatie over vraagstukken rondom inclusief samenleven waar zij mee
te maken krijgen. Deze vragen kunnen variéren van klein en enkelvoudig
tot groot en complex. Kleine vragen worden waar mogelijk direct beant-
woord via de KIS Vraagbaak. Bij grotere of complexere vragen kunnen
- afhankelijk van de aard en relevantie —-projecten worden opgestart. De
resultaten van de projecten zijn altijd relevant voor een bredere doelgroep.
Wij werken voortvarend en kunnen binnen korte tijd vragen beantwoorden.
Uiteraard geldt voor complexe vragen dat het doen van verkennend onderzoek
enige tijd kan duren. Wij benadrukken dat het hier gaat om een ondersteu-
nende functie, het poneren van een vraag in het portaal kan niet in de plaats
komen van het werk van gemeenten en organisaties zelf.

De kennisfunctie vormt een belangrijke schakel tussen het kennisplatform en de
doelgroepen. Naast het beantwoorden van concrete vragen, draagt KIS Portaal
ook bij aan het signaleren van trends, opkomende thema’s en behoeften in de
samenleving. Dit voedt de verdere programmering binnen KIS en versterkt het
netwerk met relevante actoren in het maatschappelijke veld.

Onderdeel B: Portaalfunctie

Nieuw dit jaar is dat initiatieven niet uitsluitend van externe partijen hoeven te
komen. Ook medewerkers van KIS zelf kunnen het initiatief nemen. Hierdoor
is het mogelijk om, indien nodig, snel en flexibel in te spelen op actuele maat-
schappelijke ontwikkelingen. Voorwaarde is dat er aantoonbare betrokkenheid
is van maatschappelijke partners die de kennisvraag onderkennen en een
bijdrage willen leveren aan de uitvoering, bijvoorbeeld door actieve deelname
of cofinanciering. Denk hierbij aan gemeenten, maatschappelijke organisaties
of andere relevante instanties.

Er wordt gewerkt met een flexibele aanpak. Afhankelijk van de aard en omvang
van het gelden passende procedures en toekenningscriteria. Hierdoor kan
KIS snel en doelgericht inspelen op uiteenlopende vragen. Daarvoor zijn de
volgende mogelijkheden:

1. Vraagbaak: Kleine en middelgrote vragen beantwoorden wij via onze
vraagbaakfunctie. KIS biedt objectiverende informatie ten behoeve van
vragen die leven bij de stakeholders. De behandeling van deze vragen
gaat via een intake en is gericht op maatwerk. Sommige vragen kunnen
worden beantwoord uit parate kennis, voor andere vragen geldt wat meer
uitzoekwerk.

2. Bij complexe vragen beoordeelt een onafhankelijke commissie met
leden van binnen én buiten KIS welke voorstellen in aanmerking komen

Kennisplatform Inclusief Samenleven - Werkplan 2026

pag van 80



voor financiering. De projectvoorstellen worden door KIS medewerkers

opgesteld en KIS houdt jaarlijks een deel van het budget vrij voor dit

soort ‘portaalprojecten’. In de toekomst gaan we de aanvraagprocedure
wellicht nog laagdrempeliger maken, waarbij niet alle voorstellen meer via
de portaalcommissie hoeven te lopen. Er kunnen vier soorten voorstellen
worden ingediend:

B Fen voorverkenning. Wanneer er signalen zijn rondom een bepaald
vraagstuk maar nog onvoldoende kennis is om een heldere
probleemstelling en onderzoeksvragen te formuleren, kan een
klein bedrag worden aangevraagd voor een voorverkenning. Deze
voorverkenning kan leiden tot een voorstel voor een Portaalproject.

B Fen KIS artikel. Er kan een vraagstuk naar voren komen, waarvoor een
KIS artikel voldoende is.

B Kennisatelier of verkennende kleine studie. Denk bijvoorbeeld aan een
kennisatelier en/of een kleine, verkennende studie. Een kennisatelier
betreft een bijeenkomst met als doel een kennisvraag verhelderen,
agenderen en beantwoorden. Waar mogelijk sluiten we aan bij
regionale en/of thematische initiatieven van partijen in het veld.
Hiermee kan met eenzelfde inspanning meer worden bereikt. We
leggen bij de opzet en uitvoering van de kennisateliers nadrukkelijker
de verbinding met de zeven programmalijnen van KIS. Dit vanuit
de gedachte dat we zo de uitkomsten van de bijeenkomsten en de
versterkte netwerken beter een vervolg binnen het KIS-programma
kunnen geven. Dit past ook bij het idee om onze aandacht meer
te focussen om zo meer impact te genereren. We houden wel de
mogelijkheid open om een Kennisatelier te organiseren over een
actueel onderwerp dat niet direct binnen een programmalijn past. Het

blijft immers zaak om actueel en relevant te zijn. Een kennisatelier is

mogelijk met een voor- en natraject en een afsluitend artikel, maar
kan ook een verkennende studie betreffen met een kennisatelier als
afsluiting.

B Omvangrijke (verkennende) studie. Voor complexe vragen kan een
voorstel worden ingediend voor een (verkennend) onderzoek. De
kennisvraag moet passen binnen de focus van KIS en een breder
maatschappelijk belang hebben. Het moet gaan om een kennislacune
die door de praktijk is aangedragen en een vraag die nog niet door
andere partijen is opgepakt.

Om te zorgen dat in de tweede helft van het kalenderjaar ook nog projecten
gestart kunnen worden, reserveren we een budget van circa € 25.000 voor (de
start van) circa twee tot drie projecten na de zomer. Op basis van de ervaring
van de afgelopen jaren reserveren we geen groter deel van het budget omdat
de effectieve uitvoerperiode tot het einde van het jaar relatief kort is. Het is
belangrijk om nog wel projecten in het lopende jaar te kunnen opstarten, maar
niet per se om ze al helemaal af te ronden.

Uit de evaluatie van KIS (De Beleidsonderzoekers, 2025) kwam naar voren dat
de externe vraagstellers van het KIS Portaal zich niet altijd goed betrokken of
geinformeerd voelen. Ook sluit het eindproduct volgens hen niet altijd aan bij
hun oorspronkelijke vraag/behoefte. Om dit te verbeteren zullen we voortaan
bij de start van de projecten de vraagstellers duidelijker informeren over de te
zetten stappen en uitleggen dat het eindproduct relevant moet zijn voor een
bredere doelgroep. Daarnaast wordt ervoor gezorgd dat de standaard evalu-
atie met vraagsteller ook daadwerkelijk wordt uitgevoerd na afloop van een
project. De uitkomsten van de evaluaties worden meegenomen om de KIS
Portaalfunctie te verbeteren.
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Naast kennisontwikkeling binnen projecten bestaat het KIS-programma uit acti-
viteiten gericht op verbinding, borging, netwerkontwikkeling en het genereren
van impact met KIS kennis. De kern hiervan is het contact en de kennisuitwis-
seling met relevante partijen in het brede werkveld van KIS. Deze activiteiten
versterken de kwaliteit en toepasbaarheid van kennis die in projecten worden
ontwikkeld. Net als communicatie vormen verbinding, signalering en netwerk-
ontwikkeling een integraal onderdeel van de strategie van KIS voor impact en
implementatie.

De werkwijze van KIS is erop gericht kennis te leveren die relevant en bruikbaar
is. Dit vraagt om scherpe antennes voor wat er leeft in verschillende sectoren
van de samenleving en een goed inzicht in het maatschappelijke krachten-
veld. Een breed en divers netwerk is hiervoor cruciaal, net als het creéren van
draagvlak. De verbinding met de praktijk en het tijdig signaleren van trends
en ontwikkelingen zijn daarbij essentiéle onderdelen van het door KIS gehan-
teerde kennislemniscaat (zie ook het meerjarenprogramma 2026-2029 voor
meer informatie hierover).

Onderdeel C: Verbinding, borging en impact

Onder de noemer ‘verbinding, signalering en netwerkontwikkeling’ hebben we
goed oog voor:

B Maatschappelijke ontwikkelingen.

B Stand van de wetenschap, nationaal en internationaal.
B De positie van diverse groepen in de samenleving,.

B De bestuurlijke realiteit.

B De praktijk van professionals.

Dat doen we door een daarbij aansluitend netwerk te ontwikkelen, te onder-

houden en te benutten. Op deze wijze verkrijgen we:

B Kennisontwikkeling die aansluit bij de ontwikkelingen die gaande zijn in de
maatschappij en in het overheidsbeleid.

B Kennisontwikkeling die aansluit bij de dilemma’s zoals die door de
stakeholders in het veld worden ervaren.

B Kwaliteit door maatschappelijke vraagstukken en de wetenschap te
verbinden.

B Een grotere (naams)bekendheid en impact van de inzet van KIS.
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Activiteiten

Het onderdeel Verbinding, borging en impact bestaat in 2026 uit de volgende
onderdelen:

a. KIS Kennisgidsen

b. Per thema inzet netwerk en impact

c. Raadvan advies

d. Leerstoel KIS

Het KIS Congres is een tweejaarlijks evenement dat in de eerste helft van 2027
weer wordt uitgevoerd. We starten de voorbereidingen eind 2026.

a. KIS Kennisgidsen

KIS is een kennisplatform waar het ontsluiten en toegankelijk maken van
kennis een kerntaak vormt. In 2025 zijn we daarom gestart met de zoge-
noemde kennisgidsen. Deze digitale gidsen begeleiden onze doelgroepen op
gestructureerde wijze door een specifiek thema. Elke gids bevat zowel basisin-
formatie als verdiepende kennis. Websitebezoekers vinden er informatie over
de actuele stand van zaken binnen het thema, relevante definities, wet- en
regelgeving, kernproblemen die zich binnen het vraagstuk voordoen en kennis
over mogelijke oplossingsrichtingen (indien beschikbaar). Daarnaast bevat
elke kennisgids een overzicht van sleutelpublicaties afkomstig van KIS én van
andere kennisinstellingen, evenals links naar relevante externe organisaties

voor nadere informatie.

In het najaar van 2025 zijn de eerste kennisgidsen geévalueerd. Op basis hiervan
worden de kennisgidsen begin 2026 inhoudelijk en technisch geoptimaliseerd.
In 2026 ontwikkelen we daarnaast drie tot zes nieuwe kennisgidsen. Minimaal

twee hiervan zullen zich richten op thema’s die in deze nieuwe programma-

periode niet meer actief via projecten worden opgepakt, maar waarvoor nog
steeds kennisvragen en informatiebehoeften bestaan. Hiermee blijven we rele-
vante thema’s ontsluiten die eerder onderdeel waren van het werk van KIS,
maar nu buiten de projectscope vallen. De overige gidsen kunnen zich ook
richten op actuele onderwerpen binnen het huidige meerjarenprogramma of
op nieuwe opkomende vraagstukken. Op deze manier blijven we als KIS actueel
en flexibel.

Daarnaast reserveren we ook ruimte om de twee kennisgidsen die in 2025 zijn

ontwikkeld aan te vullen met nieuwe informatie.

b. Inzet netwerk en impact

Het bereiken van de doelstelling van KIS en het genereren van impact in de
samenleving loopt via partijen uit de doelgroep: beleidsmakers en sociaal
professionals bij de overheid, maatschappelijke organisaties en/of werkgevers.
KIS realiseert niet zelf direct een meer inclusieve samenleving maar draagt
hieraan bij door intermediaire partijen (de KIS doelgroep) hiertoe beter in
staat te stellen. Om zoveel mogelijk impact te kunnen maken, dient elk project
van KIS en elke activiteit direct of indirect bij te dragen in het faciliteren van
de doelgroep met bruikbare inzichten en/of praktisch toepasbare kennis. De
impact van het werk van KIS is daarbij afhankelijk van de mate waarin andere
partijen de ontwikkelde kennis kunnen toepassen.

Net als de vorige jaren hebben we per project ruimte voor het realiseren van
impact en ondersteuning bij de benutting van ontwikkelde KIS-kennis en
kennisinstrumenten. Dit biedt de mogelijkheid om flexibel in te spelen op
kansen en vragen uit het werkveld, om te ondersteunen bij het toepassen van
bestaande kennis door andere organisaties, het relevante netwerk te versterken
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en uit te breiden en partijen aan elkaar en met kennis te verbinden. De experts
op de inhoudelijke projecten spelen hierbij een belangrijke rol.

Nieuw in deze periode van KIS is dat we nu structureel ruimte hebben voor
het blijven inzetten van bestaande kennisproducten. KIS projecten hebben een
afgebakende looptijd met een vast begin en eindmoment. Ook na afronding
van een project is het van belang dat de ontwikkelde kennis de juiste partijen
gebruikt en dat ze deze kunnen toepassen. Daarom zetten we vanuit KIS blij-
vend in op het realiseren van impact en ondersteuning bij de benutting van
kennis en ontwikkelde kennisinstrumenten, zoals trainingen, e-learnings en

handreikingen.

We reserveren daarom ruimte om bestaande KIS producten en netwerken
up tot date te houden en daarmee relevant. We vullen bestaande producten
bijvoorbeeld aan met nieuwe ontwikkelingen en inzichten: denk aan e-learn-
ings of trainingen. Ook zijn reeds ontwikkelde producten in sommige gevallen
gebaat bij een kleinschalige blijvende betrokkenheid van KIS zodat externe
partijen deze kunnen overnemen en/of implementeren, denk bijvoorbeeld aan
opgezette leernetwerken. Tenslotte is KIS vanuit diverse projecten actief in tal
van overleggen, werkgroepen, commissies e.d. op uiteenlopende thema’s. Ook
als de projecten zijn afgerond kunnen we vanuit KIS een nuttige bijdragen in
deze gremia blijven leveren en daarbij ook de al ontwikkelde kennis en erva-
ring actief blijven inbrengen.

¢. Raad van advies

De Raad van advies bestaat uit gezaghebbende personen die met KIS
meedenken over de ontwikkeling van de kennisfunctie en -behoefte in de
samenleving. Het gaat hier om prominente vertegenwoordigers van het maat-
schappelijk veld in de sfeer van arbeid, onderwijs, veiligheid en dergelijke. De
Raad van advies bevordert intern de actualiteit en de kwaliteit van de kennis-
functie en straalt naar buiten toe de betekenis van het platform uit. De leden
van de Raad van advies zijn hieronder weergegeven:

B Naima Azough (voorzitter)

H Rinda den Besten

B Semih Eski

B [iesbeth Huyzer

Zakaria El-Kethabi

d. Verbinding met de wetenschap: Leerstoel KIS

Als kennisplatform, gericht op de ontwikkeling en implementatie van kennis op
het gebied van diversiteit en inclusief samenleven, is een goede verbinding met
de wetenschap van belang. Naast de samenwerking op individuele projecten
en de diverse contacten in het kader van gesprekken en bijeenkomsten vanuit
de functie van verbinding, signalering en netwerkontwikkeling, zetten we hier
ook op in met de bijzondere leerstoel ‘Sociale ongelijkheid & Veerkracht” aan
de Vrije Universiteit van Amsterdam (VU). De leerstoel verbindt de wetenschap
en KIS onder meer middels grootschalige onderzoeksprojecten onder leiding
van de leerstoelhouder, waaronder onderzoek naar LHBTQIA+ jongeren van
kleur en geadopteerde mensen van kleur in Nederland. De samenwerkingen
tussen de leerstoelhouder en onderzoekers aan Universiteit Utrecht, Rotterdam
School of Management en de Vrije Universiteit Amsterdam hebben geleid tot
externe financiering die deze projecten mogelijk maakt, onder meer van de
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Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO). In 2026
wordt gewerkt aan publicaties over deze projecten en verkennen we op welke

manieren de leerstoel duurzaam verankerd kan worden binnen KIS.

Elkaar versterkende activiteiten

De verschillende activiteiten en onderdelen van KIS vormen geen op zichzelf
staande elementen, maar zijn onderdeel van een samenhangende, integrale
aanpak. Tijdens kennisontwikkeling - zoals in onderzoeksprojecten - werken
we gelijktijdig aan het versterken van netwerken, het signaleren van trends, het
verbinden van partijen, het beantwoorden van vragen, het ontsluiten van kennis
en het ondersteunen bij implementatie. Deze activiteiten sluiten op elkaar aan
en versterken elkaar. In deze periode zetten we wederom in op de koppeling
tussen kennisontwikkeling en andere functies binnen het platform. Zo leggen
we directe verbindingen met relevante projecten: communicatie wordt bijvoor-
beeld betrokken bij het vergroten van impact per thema, en wetenschappelijke
inzichten via de leerstoel kunnen leiden tot nieuwe projecten of de bijstelling
van bestaande trajecten. Op deze manier werkt KIS meer dan voorheen aan
synergie binnen het geheel van activiteiten en functies.
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In 2026 gaan we aan de slag met het in praktijk brengen van de nieuwe
communicatiestrategie van KIS die eind 2025 is ontwikkeld. In die strategie
focussen we ons meer op de primaire doelgroepen van KIS, werken we aan het
versterken van de band met deze doelgroep, bijvoorbeeld met meer interactie
en versterken we de profilering van KIS. In 2026 gaan we hier op verschillende
manieren aan werken.

Lezersonderzoek & herpositionering

De strategie is ontwikkeld op basis van verschillende bronnen waaronder een
lezersonderzoek, de evaluatie van KIS door de Beleidsonderzoekers (2025) en
een herpositioneringstraject gericht op de identiteit van KIS. De basis van die
identiteit lag er al, die is in de tien jaar dat KIS bestaat gevormd. De reputatie
die KIS hiermee heeft opgebouwd is goed. Uit de evaluatie van KIS komt naar
voren dat KIS wordt gezien en gewaardeerd als een betrouwbare bron van
kennis met gezag en autoriteit in het veld. Het onafhankelijke lezersonderzoek
onderstreepte dit. Lezers waarderen de heldere en toegankelijke informatie op
de website en de nieuwsbrief van KIS. Ze geven ook verbeterpunten aan. Die
gaan vooral over de praktische toepasbaarheid van kennis.

Onderdeel D: Communicatie

Herpositionering light

Wie is KIS, waar staat en gaat KIS voor, wat belooft KIS? We brachten dit in kaart
aan de hand van de theorie van merkarchetypen gestoeld op de psychologie
van Jung. Voor KIS kwam duidelijk ‘de wijze’ naar voren als passend archetype.
Dit archetype staat symbool voor kennis, inzicht en wijsheid. De Wijze zoekt
naar waarheid en begrip en helpt anderen om helderheid te vinden in complexe
situaties. In verhalen en merken biedt dit archetype vertrouwen en autoriteit,
en moedigt het aan tot reflectie, groei en weloverwogen keuzes. Het inspireert
mensen om te leren, zich te ontwikkelen en dieper inzicht te verwerven.

Vanuit deze merkidentiteit is de communicatiestrategie voor 2026 - 2029 uitge-
werkt. Met keuzes voor communicatiemiddelen die bij dit archetype passen,
duidelijke focus in doelgroepen, en communicatiemiddelen en verscherpte
redactieformules voor de website en nieuwsbrief van KIS. In deze redactie-
formules staat omschreven welke redactionele content, beeld en toonzetting
past bij de identiteit. Zo brengen we de strategie in praktijk en zorgen we voor
consistentie, herkenbaarheid en effectiviteit in toon, inhoud en vorm.
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Content

In onze contentstrategie richten we ons sterker op gebruikersbehoeften. Uit het

gebruikersonderzoek blijkt dat respondenten artikelen en interviews op KIS.nl

meer waarderen dan bijvoorbeeld podcasts of video’s. Ook waarderen zij arti-

kelen die hen duidelijke handelingsperspectieven bieden. In 2026 richten we

ons dan ook op content waaraan KIS-kennis ten grondslag ligt. Ook willen we

succesverhalen ophalen in het werkveld van de KIS-doelgroepen die op een

effectieve manier KIS kennis in de praktijk hebben gebracht. Op deze manier

willen we de doelgroep inspireren hoe ze onze kennis kunnen inzetten en

implementeren binnen hun organisatie. Concrete acties / producten zijn:

B Per project een tussentijds en/of eind artikel en/of ander communicatie
product.

B 4 thematische campagnes.

12-16 artikelen die niet direct tot een specifiek project behoren.

B Periodiek opnieuw onder de aandacht brengen van al bestaande KIS
producten.

B Aandacht op de KIS socials voor KIS producten en activiteiten.

Corporate video

Bij een nieuwe identiteit hoort een nieuwe corporate video. In 2026 gaan we
een nieuwe corporate video laten maken die de nieuwe KIS-identiteit beter
uitdraagt. In het werkplan van 2027 gaan we dieper in op de nieuwe communi-
catiestrategie en identiteit van KIS.

Nieuwsbrief

Uit het gebruikersonderzoek bleek ook dat de KIS-nieuwsbrief hoog aange-

schreven staat bij de bezoekers van de KIS-website. Met deze informatie

gaan we een aantal aanpassingen doorvoeren om de gebruikers nog beter te

bedienen. Zo gaan we:

B De frequentie verhogen van maandelijks naar tweewekelijks (exclusief
vakantieperioden).

B We gaan de nieuwsbrief personaliseren.

B Bieden we bestaande content vaker aan, gelinkt aan actuele
ontwikkelingen.

B Nieuwe abonnees persoonlijk welkom heten.

B Nieuwsbrieven voorzien van een inleidend bericht waarin we lezers

vertellen wat ze in de nieuwsbrief kunnen verwachten.

We blijven:
B Thematische nieuwsbrieven versturen als onderdeel van campagnes
B De bereikcijfers monitoren

Persbeleid

Ook het persbeleid gaan we aanscherpen. We gaan onze uitingen nog meer
richten op de plekken waar onze doelgroep zich bevindt. Op deze manier
proberen we nog beter de doelgroep te bedienen en ons bereik binnen de
huidige doelgroep te vergroten. Hoe we dit gaan doen is door het in kaart
brengen van niche media die berichten over KIS-onderwerpen en daarmee
duurzame contacten leggen. Dit wil niet zeggen dat we de landelijke media uit
de weg gaan, we blijven journalisten faciliteren in hun vragen, maar actieve
benadering gaan we minder doen. Een nieuwe manier van werken die we

willen introduceren is, daar waar mogelijk, thematische rapporten die een en
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dezelfde uitkomst hebben te bundelen en aan de pers te pitchen. Een voor-
beeld is het Nederlands onderwijssysteem in relatie tot kinderen met een
migratieachtergrond. Uit verschillende KIS-onderzoeken blijkt dat het systeem
deze kinderen benadeelt, terwijl de media en het publieke en politieke debat
juist de verantwoordelijkheid bij de leerling zoekt. Zo willen we dit bij verschil-
lende thema’s doen. Het doel is om onze positie als autoriteit en kennisdeler
te versterken.

Toegankelijkheid

Hoewel de website van KIS redelijk toegankelijk is, willen we dit verder ontwik-
kelen. Met de websitebouwer zijn we aan onderzoeken waar de KIS-website
staat qua WCAG-regels' wat er nog moet gebeuren om aan de eisen te voldoen.
Daarnaast zijn we met relevante partijen aan het kijken hoe we de pdf’s
toegankelijk kunnen maken en wat dit in de werkpraktijk van de onderzoekers
betekent. Ook onderzoeken we de mogelijkheid om rapporten vaker als online
publicaties te uploaden.

Customer journey

Bij een custumer journey ofwel klantenreis denk je vanuit de behoeften van de
gebruiker. Waar zijn ze naar opzoek? Welke middelen gebruiken ze om infor-
matie te zoeken (zoekmachine, social media)? Welke oplossing bied je? En waar
wil je dat ze uiteindelijk gaan belanden op de website en welke handelingsper-
spectieven bied je? Omdat we niet altijd duidelijk hebben wat een bezoeker
doet op onze website, willen we dit gaan analyseren en beter de gebruiker te
sturen naar het eindpunt.

1 WCAG staat voor Web Content Accessibility Guidelines.

Een eindpunt op een website als die van KIS is een download of inschrijving
voor de nieuwsbrief. In 2026 maken we concrete plannen om de gebruikers-
ervaring van KIS-bezoekers te verbeteren en customer journey’s te bouwen op

onze website.

KIS inclusieve beeldbank

De kennisproducten van KIS en andere communicatie-uitingen worden altijd
voorzien van beeldmateriaal. Momenteel maken we gebruik van stockfoto-
grafie, wat goed werkt. Het nadeel is alleen dat het foto’s zijn die ook door
andere organisaties gebruikt kunnen worden. Een ander nadeel is dat ons onze
producten soms zo specifiek zijn, dat het vinden van de juiste foto’s een grote
uitdaging is. Daarom willen we een eigen beeldbank opzetten waarvoor we een
fotograaf inhuren om voor onze thema’s foto’s die maken die passen bij KIS en

inclusief zijn.
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Onderdeel E: Programmaleiding en
programmaontwikkeling

KIS bestaat uit grotere en kleinere projecten, diverse activiteiten gericht op
verbinding, signalering en netwerkontwikkeling, en uitgebreide communicatie
hierover. We staan daarbij voortdurend in contact met een breed veld van stake-
holders, waaronder samenwerkingspartners, doel- en profijtgroepen en het
ministerie van SZW als financier. Deze opzet vraagt om zorgvuldige aansturing
van projecten, bijeenkomsten en andere activiteiten. Tegelijkertijd bereiden we
gedurende het jaar al het programma voor het komende jaar voor.

Het werken met een vast werkplan, waarin ook ruimte is voor flexibiliteit om
in te spelen op vragen uit het veld, vraagt om strakke coordinatie. Dit vereist
zowel interne afstemming als overleg met het ministerie van SZW. Driemaal per
jaar vindt er structureel overleg plaats met het ministerie over de voortgang
van het werkplan en de organisatorische voorbereiding van het volgende jaar.
Daarnaast vinden er jaarlijks twee a drie overleggen plaats op directieniveau.

Een belangrijk onderdeel van de programmaleiding is de interne kwaliteits-
controle van de producten van KIS - zowel uit het werkplan als de projecten
die voortkomen via de KIS Portaalfunctie. Hierbij beoordelen we niet alleen de
wetenschappelijke kwaliteit, maar ook de impact en toepasbaarheid van de
ontwikkelde kennis.
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Begroting

Onderstaand zijn de uitsplitsingen van de begrotingen naar functieniveaus van
de onderdelen van KIS weergegeven. In de laatste paragraaf is een overzicht
van de begroting van het totale programma in 2026 opgenomen.?

2 Alle bedragen staan in euro’s.
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Onderdeel A. Ontwikkeling en benutting kennis (projecten)

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 1.727 227.964

Verwey-Jonker Medior

Instituut onderzoeker 94 916 86.104

Verwey-Jonker

Instituut Onderzoeker 69 1.654 114.126

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 464 29.232

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 4.761 66.654

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 4.761 95.220

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 619.300

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Expert 123 847 104.181

Movisie Senior 95 1.496 142.120

Movisie Junior 68 2.165 147.220
Project-

Movisie Assistent 65 307 19..995

Stafkosten Movisie 16 4.815 77.040

Overhead Movisie 21 4.815 101.115

Totaal Movisie 591.631

Externe projectkosten

/ inhuur 115.633

Totaal Project 1.326.564
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Onderdeel B. Portaalfunctie

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 790 104.280

Verwey-Jonker Medior

Instituut onderzoeker 94 325 30.550

Verwey-Jonker

Instituut Onderzoeker 69 415 28.635

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 177 11.151

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 1.707 23.898

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 1.707 34.140

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 232.654

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Expert 123 120 14.760

Movisie Senior 95 680 64.600

Movisie Junior 68 410 27.880
Project-

Movisie Assistent 65 90 5.850

Stafkosten Movisie 16 1.300 20.800

Overhead Movisie 21 1.300 27.300

Totaal Movisie 161.190

Externe projectkosten

/ inhuur 19.270

Totaal Project 413.119
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Onderdeel C. Verbinding, borging en impact

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 1255 165.660

Verwey-Jonker Medior

Instituut onderzoeker 94 248 23.312

Verwey-Jonker

Instituut Onderzoeker 69 168 11.592

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 151 9.513

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 1.822 25.508

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 1.822 36.440

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 272.025

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Expert 123 200 24.600

Movisie Senior 95 833 79.135

Movisie Junior 68 180 12.240
Project-

Movisie Assistent 65 40 2.600

Stafkosten Movisie 16 1.253 20.048

Overhead Movisie 21 1.253 26.313

Totaal Movisie 164.936

Externe projectkosten

/ inhuur 17.533

Totaal Project 454.494
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Onderdeel D. Communicatie

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior communi-

Instituut catieadviseur 94 360 33.840

Verwey-Jonker Communicatie

Instituut adviseur 69 610 42.090

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 90 5.670

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 1.060 14.840

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 1.060 21.200

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 117.640

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
Senior communi-

Movisie catieadviseur 95 390 37.050
Communicatie-

Movisie adviseur 68 1.040 70.720

Stafkosten Movisie 16 1.430 22.880

Overhead Movisie 21 1.430 30.030

Totaal Movisie 160.680

Externe projectkosten

/ inhuur 70.000

Totaal Project 348.320
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Onderdeel E. Programmaleiding en programmaontwikkeling

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 1.000 132.000

Verwey-Jonker Medior

Instituut onderzoeker 94 280 26.320

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 167 10.521

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 1.822 20.258

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 1.822 28.940

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 218.039

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Expert 123 50 6.150

Movisie Senior 95 805 76.475
Project-

Movisie Assistent 65 250 16.250

Stafkosten Movisie 16 1.253 17.680

Overhead Movisie 21 1.253 23.205

Totaal Movisie 139.760

Externe projectkosten

/ inhuur 27.000

Totaal Project 384.799
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Totaal overzichten begroting KIS 2026 De uitsplitsing van de uren en bedragen naar functieniveau is als volgt.

Externe Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
Verwey- project- Senior
. . Jonker . kosten / Verwey-Jonker Instituut  onderzoeker 132 4772 629.904
Programmaonderdeel Movisie (€) Instituut (€) inhuur (€) Totaal (€)
Ontwikkeling en benutting ) Medior
A van kennis 591,631 619.300 115633 1326.564 Verwey-Jonker Instituut onderzoeker 94 2.129 200.126
Portaal en vraagbaak 161.190 932654 19975 413.119 Verwey-Jonker Instituut  Onderzoeker 69 2.847 196.443
Verbinding, signalering en Project
C netwerken 164.936 272,025 17533 454 494 Verwey-Jonker Instituut ondersteuning 63 1.049 66.087
Stafkosten Verwey-
D Communicatie 160.680 117.640 70.000 348.320 Jonker Instituut 14 10.797 151.158
Programmaleiding en Overhead Verwey-
E -ontwikkelmg 139.760 218.039 27.000 384.799 Jonker Instituut 20 10.797 215.940
Totaal 1.218.197 1.459.658 249.441 2.927.296 Totaal Verwey-Jonker
Instituut 1.459.658
Dit totaalbedrag bestaat uit het basisbedrag voor 2026 van €2.563.000 en addi-
tionele bedragen voor: Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
B Cofinanciering min. SZW portaalfunctie €30.000 Movisie Expert 123 1217 149.691
B Uitbreiding project Zelfbeschikking Platform Emancipatie en €50.000 Movisie senior 95 4.204 399.380
Zelfbeschikking Movisie Junior 68 3.795 258.060
B Uitbreiding project (3) Polarisatie €10.000 Movisie Project-Assistent 5 68T 44.655
B Uitbreiding Database interventies (project 11) met extremisme en € 85.519 Stafkosten Movisie 16 9:903 1o8.448
T Overhead Movisie 21 9.903 207.963
radicalisering _
i . L Totaal Movisie 1.218.197
B Kennisdossier Roma en Sinti €40.049 -
) ) ) ) ) Externe projectkosten
B Actieonderzoek Pabo’s (budget van min. OCW via min. SZW) €48.758 / inhuur 249.441
B Aanpak moslimdiscriminatie €99.970 Totaal Project 2.927.296
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Project 1. Emancipatie en zelfbeschikking

1. Vraagstuk

Online worden strikte gendernormen voor zowel jongens als meiden (de mano-
sphere, trad wives) steeds zichtbaarder. Populaire accounts promoten een
strikte verdeling tussen mannen en vrouwen, gebaseerd op het idee dat zij
‘anders’ zijn. Dit komt bovenop de talloze manieren waarop mensen al druk
ervaren vanuit de gemeenschap en de samenleving op basis van hun gender.
Dit kan een grote impact hebben op zelfbeschikking: bijvoorbeeld als het gaat
om het kiezen van je partner, werk of opleiding. Gendernormen spelen hierin
een belangrijke rol.

Het doel van dit meerjarig project is bijdragen aan het vergroten van de eman-
cipatie en zelfbeschikking van jongens, meiden en |hbtiga+ personen, in de
context van heersende opvattingen in de gemeenschap en de samenleving. We
werken in vier jaar tijd toe naar het bieden van handelingsperspectieven aan
professionals en informele werkers als het gaat om het steunen van jongeren in
het maken van eigen keuzes. Hierbij bouwen we voort en benutten we de kennis
die we in de afgelopen jaren hebben opgedaan over huwelijksdwang, achterla-
ting en sexting misbruik maar verbreden we onze focus naar hoe druk vanuit
de gemeenschap of samenleving op jongens, meiden en lhbtiga+ personen
doorwerkt op hun zelfbeschikking. We zullen hierbij rekening houden met een

Thema 1. Krachtige individuen en gemeenschap

diversiteit aan voedingsbodems, zoals heersende opvattingen binnen een (digi-
tale) gemeenschap, religie of ideologie waarbij we ons met name focussen op
de dwingende rol die gendernormen hierin spelen. We weten ook dat de dyna-
miek tussen de online - en offline wereld in de beleving van jongeren een grote
rol speelt. Door daar explicieter op te focussen, sluiten we meer aan bij de erva-
ringen van jongeren. Daarnaast hebben we explicieter aandacht voor jongens
en jonge mannen die een belangrijke rol spelen in de dynamiek rondom zelfbe-
schikking (zowel in druk ervaren als opleggen).

Kijken we over de Nederlandse grenzen heen, dan is kennisontwikkeling op
deze thema’s al gaande (Wescott, Roberts & Zhao 2024; Bunce, Baggaley &
Zendle, 2025, PSHE education association 2023).2 4 Echter, in Nederland is er
nog geen onderzoek gedaan naar de genoemde (digitale) voedingsbodems
en hoe deze ondermijnend kunnen werken voor de zelfbeschikking van jonge
meiden, jongens en lhbtiga+ met een migratieachtergrond en/of van kleur. In
2026 richten we ons met dit project op wat er actueel speelt op deze relatief
‘nieuwe’ thema’s rondom zelfbeschikking.

3 Wescott, S, Roberts, S., & Zhao, X. (2024). The problem of anti-feminist ‘manfluencer’Andrew Tate
in Australian schools: Women teachers’ experiences of resurgent male supremacy. Gender and
Education, 36(2), 167-182.

4 Qver, H.,, Bunce, C., Baggaley, J., & Zendle, D. (2025). Understanding the influence of online
misogyny in schools from the perspective of teachers. PloS one, 20(2), e0299339.Addressing
misogyny, toxic masculinity and social media influence in PSHE education.
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2. Doel(en) project 2026

Het doel van het project zoals opgenomen in het KIS meerjarenplan 2026-2029, is
bijdragen aan het vergroten van de emancipatie en zelfbeschikking van jongens,
meiden en lhbtiga+ personen als het gaat om het kiezen van de eigen partner,
werk en opleiding. Hierbij stellen we de online wereld als nieuwe voedings-
bodem van druk op de zelfbeschikking centraal en verbinden we deze met onze
kennis over achterlating, huwelijksdwang en sexting misbruik. KIS doet in het
eerste jaar empirische kennis op over hoe deze brede profijtgroep van jongeren
beinvloed wordt door thema’s als de manosphere, toename van conserva-
tisme online, trad wives en financiéle zelfredzaamheid. Vanwege het gebrek aan
empirische kennis in Nederland is het eerst noodzaak deze op te doen met de
inzet van jongeren zelf. Ook zal KIS sociaal professionals en jongerenwerkers
bevragen welke ontwikkelingen zij zien binnen de genoemde thema’s en welke
goede voorbeelden en kennisbehoefte zij hebben. Dit doen we in de vorm van
de Platformbijeenkomst Emancipatie en Zelfbeschikking. Deze bijeenkomst zal
groter worden dan de afgelopen jaren vanwege additionele financiering. De
opgedane kennisontwikkeling van eind 2026 vormt de basis voor handzame,
toegankelijke producten vanaf 2027.

3. Doelgroep

Primaire doelgroepen:

B Sociaal professionals, waaronder jongerenwerkers en informele werkers
met een rol in de (preventieve) signalering, opvang en/of begeleiding van
slachtoffers van gender (en eergerelateerd) geweld.

B Profijtgroep: Jonge vrouwen, mannen, lhbtiga+ -personen met een migratie-
of vluchtachtergrond (12- 25 jaar), die door (online en/of offline) religieuze
en/of culturele druk belemmeringen of beperkingen ervaringen in hun recht
op zelfbeschikking (rond partnerkeuze, opleidingskeuze, leefstijl en sociale
leven).

4. Samenwerking

B |n 2026 zullen we samenwerken met de andere trekkers van ‘Krachtige
Individuen en Gemeenschappen’, omdat we allebei met een jongere
doelgroep gaan werken. We hebben gedurende een vooroverleg besloten
te kijken waar overlap mogelijk is, bijv. in de organisatie van focusgroepen.

B Gezien de kennisontwikkeling met meerdere inhoudelijke experts op de
genoemde thema’s gaan we samenwerken met: 0.a. aan Nella Geurts
(Radboud Universiteit), Britt Myren (Atria), Mohamed Ajouaou (VU
Amsterdam), Marianne Cense (Rutgers).

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen
We zetten in het eerste jaar in op kennisontwikkeling, door middel van literatuur-
onderzoek en gesprekken met profijtgroep (jongeren) en sociaal professionals.

Stap 1 literatuuronderzoek

We doen literatuuronderzoek naar welke elementen zelfbeschikking en eman-
cipatie van jongeren ondermijnen, met specifieke aandacht voor hoe (digitale)
invloeden een rol spelen. We zoeken in de literatuur naar factoren die spelen
bij jongeren met migratieachtergrond en/of van kleur. Onderwerpen die in dit
onderzoek aan bod komen zijn (onder meer) de manosphere, toename van

conservatisme online, trad wives en financiéle zelfredzaamheid.

Stap 2 kwalitatief onderzoek

We doen kwalitatief onderzoek onder jongeren om te kijken wat hun zelfbe-
schikking en emancipatie in de weg zit. Hierbij hebben we aandacht voor de
diversiteit van de ervaringen van jongeren: bijvoorbeeld de rol van hun reli-
gieuze context (christelijk, islamitisch of anders), migratieachtergrond en/of
huidskleur, vluchtervaring, sociaaleconomische status (SES) en/of leeftijd. We
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werken vanuit intersectionaliteit en met oog voor de dilemma’s die ontstaan in
een superdiverse context. Ook spreken we jongerenwerkers en andere sociaal
professionals. Een deel van de uitwisseling met hen vindt plaats door middel
van de conferentie (zie stap 3).

Bij deze onderwerpen zoeken we uit hoe deze spelen in de levens van jongeren
en wat zij op deze onderwerpen nodig hebben qua ondersteuning,.

Stap 3 conferentie voor kennisuitwisseling

In november 2026 organiseren we een werkconferentie vanuit het KIS platform
Emancipatie en Zelfbeschikking (voorheen Platform Eer en Vrijheid) waarin
we delen wat we tot nu toe geleerd hebben, sprekers en workshopleiders uit
binnen- en buitenland laten spreken, maar daarnaast ook inzetten op het
ophalen van praktijkkennis van sociaal professionals: wat zien zij dat jongeren
nodig hebben en hoe dragen zij daaraan bij? Welke goede voorbeelden zijn er?

Omdat we dit jaar inzetten op nieuwe kennisontwikkeling, zal de conferentie
van het KIS Platform Emancipatie en Zelfbeschikking een andere invulling
krijgen: meer gericht op nieuwe kennis en goede voorbeelden uitwisselen
rondom voedingsbodems die ondermijnend werken voor zelfbeschikking.
Daarnaast zal het platform een belangrijke netwerkfunctie behouden.

De additionele middelen zullen allereerst worden ingezet voor kosten voor
extra 50 tot 100 deelnemers (catering, locatie), daarnaast voor vergoedingen
voor gerenommeerde sprekers, workshopgevers en vergoedingen voor bege-
leiders van sessies waarbij input wordt opgehaald. Tevens zullen de extra
middelen worden ingezet voor uren voor research en voorgesprekken met
mogelijke sprekers, waarbij we nadrukkelijk ook kijken naar relevante kennis

uit andere landen zoals het Verenigd Koninkrijk. De bijeenkomst wordt gebruikt
voor het delen, maar ook zeker voor het ophalen van kennis en het stimuleren
van kennisuitwisseling en netwerken. We zullen ook een artikel schrijven na
afloop van de conferentie op basis van de opgedane inzichten van de sprekers
en workshops, en van de deelnemers.

Vervolg na 2026

Op basis hiervan ontwikkelen we in de jaren na 2026, tools en instrumenten
of kennis voor sociaal professionals, waaronder jongerenwerkers en informele
werkers. Ook zetten we verder in op het bouwen van een netwerk en samen-
werkingsrelaties met relevante organisaties en experts.

Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Literatuuronderzoek en raadplegen
experts

Werving van jonge v/m/lhbtiga+
personen ivm focusgroepen

Werving organisaties en voorberei-
dingsbijeenkomst Platform

Kwalitatief onderzoek: Vijf focusgroe-
pen metjongeren en professionals/
informele werkers/jongerenwerkers

Organisatie van) conferentie KIS Plat-
form Emancipatie en Zelfbeschikking

Kennis via conferentie verwerken/ana-
lyseren data en schrijven eindproduct.

Opleveren conceptrapport
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Resultaten

"o

Een tussentijds artikel over voorlopige bevindingen op de KIS website in

juni 2026.

B Een conceptrapport en een samenvatting die gericht is op sociale
professionals, waaronder jongerenwerkers, en informele werkers als
doelgroep. Het definitieve eindproduct leveren we begin 2027 op.

B Een bijeenkomst van het Platform Emancipatie en Zelfbeschikking waarbij
ingezet wordt op nieuwe kennisontwikkeling en uitwisseling. De resultaten
van de netwerkbijeenkomst worden gebruikt voor het onderzoeksrapport.

B Een verslag met foto’s van de netwerkbijeenkomst Platform Emancipatie en

Zelfbeschikking op de KIS website.

7. Begroting

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 212 27.984

Verwey-Jonker Medior onder-

Instituut zoeker 94 89 8.399

Verwey-Jonker

Instituut Onderzoeker 69 138 9.522

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 50 3.150

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 489 6.846

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 489 9.780

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 65.648

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Senior 95 218 20.710

Movisie Junior 68 231 15.708
Project-

Movisie Assistent 65 80 5.200

Stafkosten Movisie 16 529 8.464

Overhead Movisie 21 529 11.109

Totaal Movisie 61.191

Externe projectkosten

/ inhuur 43.000

Totaal Project 169.839
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Project 2. Jongeren, identiteit en veerkracht:
strategieén versterken voor het dagelijks leven

1. Vraagstuk

Jongeren met een meervoudige etnisch-culturele identiteit in Nederland
ervaren structurele ongelijkheden in het onderwijs, de arbeidsmarkt en maat-
schappelijke participatie. Discriminatie, microagressies en stereotypering
dragen bij aan gevoelens van uitsluiting en onderwaardering. Deze erva-
ringen kunnen directe implicaties hebben voor hun identiteitsontwikkeling en
weerbaarheid, wat op lange termijn gevolgen heeft voor het welzijn en maat-
schappelijke participatie (Day et al., 2019 & 2020; Yassine, Nhass & Badou,
2023%). KIS deed de afgelopen jaren veel onderzoek naar identiteitsontwikke-
ling en wat kan helpen om in verbinding te zijn met de eigen deelidentiteiten.
Dit is nodig om mentale problemen te voorkomen en goed te kunnen (blijven)
participeren in de maatschappij (bijv. Day et al., 2019, 2020). Op basis van deze
kennis zetten we de komende jaren in op verdieping: we onderzoeken welke
strategieén jongeren inzetten bij het omgaan met dagelijkse uitdagingen zoals
uitsluiting en ongelijkheid, hoe deze bijdragen aan veerkracht en welzijn, en
hoe deze strategieén door opvoeders, onderwijs en jeugdprofessionals kunnen
worden ondersteund en versterkt. We bouwen daarbij voort op de theorie van
weerstand/verzet (resistance) en accommodatie/aanpassing (accomodation)
(Rogers & Way, 2021) en onderzoeken hoe jongeren in het omgaan met dage-
lijkse uitdagingen daartussen navigeren.

5 VYassine, D., Nhass, H., & Badou, M. (2023). Ongelijkheid in welzijn: Mentale gezondheid van
jongeren met een migratieachtergrond. Utrecht: Verwey-Jonker Instituut.

2. Doel(en) project 2026

Het doel van ons meerjarenprogramma is dat we jongeren helpen veerkracht
te ontwikkelen om hun weg te vinden in en te blijven aansluiten bij de samen-
leving, te zorgen dat zij niet met zichzelf in de knel komen en zo mentale
problemen en ‘afhaken’ te voorkomen. Wat helpt hen om hun leven op een
positieve manier vorm te geven en te zoeken naar ingangen voor transformatie
van systemen van ongelijkheid? We doen dit door samen met jongeren en
professionals te werken aan een meerjarige opbouw en toepassing van kennis
op plekken waar jongeren ondersteund worden zoals het gezin, eigen (offline
en online) netwerken van jongeren, het onderwijs en het jongerenwerk. We
willen uitvinden welke problemen er in de huidige maatschappelijke context
zijn voor wie in welke omstandigheden, die samenhangen met (de intersectie
van) achtergrondkenmerken zoals religieuze of culturele achtergrond, oplei-
ding en sekse. We onderzoeken wat helpt bij het omgaan ermee. Meer dan
eerder onderzoek waar wij mede op voortbouwen (bijv. Omlo, 2020)° richten
we ons expliciet op een brede groep jongeren en op zowel omgang met discri-
minatie als met maatschappelijke spanningen, de eigen identiteitsontwikkeling
en ongelijkheid.

Het doel in 2026 is een eerste beeld te krijgen van de strategieén die jongeren
in verschillende contexten in hun dagelijks leven toepassen en van wat er al
bekend is over hoe deze strategieén te versterken. We starten dit jaar dan ook
met een verkenning van wat er al bekend is uit literatuur hierover en met een
kwalitatief onderzoek. Daarnaast starten we met de opbouw van een co-crea-
tiegroep van jongeren en professionals.

6 Omlo, J. (2020). Verzetten, vermijden of veranderen? Reageren op discriminatie en stigmatisering.
Art.1.
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De jaren hierna verbreden we de kennis via een breder kwantitatief onderzoek
en maken we de kennis toepasbaar door het ontwikkelen van handvatten voor
professionals die jongeren ondersteunen. Dit blijven we doen in nauwe samen-

spraak met jongeren en professionals die jongeren en ouders ondersteunen.

3. Doelgroep

Primaire doelgroep:

B Professionals in het jongerenwerk.

B Professionals in het onderwijs.

B Eigen organisaties van jongeren.

B Formele en informele ondersteuners van ouders.

Profijtgroep:
B Jongeren met diverse religieuze en culturele achtergronden.
B En hun ouders.

4. Samenwerking

B NJR, Presikhaaf University en andere expert-organisaties (waaronder
religieuze en culturele instellingen) met veel kennis over jongeren met
diverse religieuze en culturele achtergronden.

B Jongeren en professionals uit onderwijs en jongerenwerk zelf.

B Kennispartners: NJI en lectoraat Youth Spot (Hogeschool van Amsterdam).

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen

In het eerste jaar verkennen we de literatuur over copingstrategieén van
jongeren in contexten van uitsluiting, identiteitsontwikkeling en de toepassing
van het resistance- en accomodation-kader dat de theoretische basis vormt
voor dit project. Daarnaast voeren we een kwalitatief onderzoek (interviews en

focusgroepen) uit onder jongeren over hun dagelijkse (coping)strategieén rond

identiteit, uitsluiting, en omgaan met ongelijkheid. Daarbij brengen we vormen
van verzet/weerstand en aanpassing/accomodatie in uiteenlopende contexten
in kaart, zoals school, thuis, publieke ruimte en online. We voeren analyses
uit die de basis vormen voor de opzet van een bredere survey die we in 2027
uitvoeren en bereiden de survey al voor.

Parallel aan de onderzoeksactiviteiten richten we co-creatiegroepen op met
jongeren en met professionals. In deze groepen denken zij met ons mee over
de aanpak, uitkomsten, toepasbaarheid van kennis en hoe het vervolg in te
richten. We bouwen in 2026 voort op en sluiten aan bij lopende KIS projecten
zoals een Portaalproject over religieuze weerbaarheid van moslimjongeren. Zij
hebben naar verhouding veel te maken met toegenomen spanningen rond hun
identiteit. In het meerjarenprogramma is onze doelgroep breder (jongeren met
diverse culturele en religieuze achtergronden), omdat ook andere jongeren
van kleur of met een migratieachtergrond te maken hebben met uitsluiting en
ongelijkheid. We leggen ook de verbinding met het project zelfbeschikking; dat
zich richt op invloeden uit online en offlinegemeenschappen.

Kennisplatform Inclusief Samenleven - Werkplan 2026

pag van 80



Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Literatuurverkenning en verkenning
vraagstuk (voortbouwen op eerdere
en lopende KIS projecten)

7. Begroting

Overleg zelfbeschikking

Werving voor kwalitatief onder-
zoeksdeel

16 interviews met jongeren

4 focusgroepen jongeren
(verschillende subgroepen).

Werving, start en reflectiesessies
co-creatiegroep jongeren en profes-
sionals (2 sessies)

Analyse en (concept)rapportage be-
vindingen kwalitatief onderzoek en
literatuurverkenning (in voor profs
en jongerenorganisaties aanspre-
kende vorm); artikel/presentatie,
outline survey 2027

6. Resultaten

B (Concept)-eindproduct met resultaten literatuurverkenning, interviews
en focusgroepen. Dit levert een eerste inzicht op in strategieén van
(subtiel) verzet/weerstand en aanpassing die jongeren met verschillende
achtergronden toepassen in hun dagelijks leven in verschillende
levensdomeinen. De vorm: aansprekend voor jongerenorganisaties en
professionals, nader te bepalen i.s.m. met de co-creatiegroep.

B Artikel (bijv. op KIS) of presentatie gedurende het jaar.

B Outline voor plan kwantitatief onderzoek 2027.

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 100 13.200
Verwey-Jonker Medior onder-

Instituut zoeker 94 115 10.810
Verwey-Jonker

Instituut Onderzoeker 69 135 9.315
Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 37 2.331
Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 387 5418
Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 387 7.740
Totaal Verwey-Jonker

Instituut 48.814
Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
Movisie Senior 95 115 10.925
Movisie Junior/medior 68 135 9.180
Stafkosten Movisie 16 250 4.000
Overhead Movisie 21 250 5.250
Totaal Movisie 29.355
Externe projectkosten

/ inhuur 9.977
Totaal Project 88.146
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Project 3. Polarisatie begrijpen, voorkomen en
aanpakken: Van theorie naar praktijk

1. Vraagstuk

De Nederlandse samenleving wordt geconfronteerd met spanningen en het
ervaren van polarisatie, zowel offline als online. Uit onderzoek van het SCP
(2022) blijkt dat driekwart van de Nederlanders in toenemende mate polari-
satie ervaart. In het bijzonder de affectieve polarisatie. Dit betekent dat mensen
steeds sterker in “wij” tegenover “zij” gaan denken. Ze voelen zich emotioneel
verbonden met hun eigen groep en krijgen juist negatieve gevoelens tegen-
over mensen die anders denken of zijn, wat leidt tot meer verdeeldheid in de
samenleving. In gesprekken met beleidsmakers, sociaal professionals en maat-
schappelijke organisaties - waaronder in de externe consultatie van KIS - wordt
affectieve polarisatie dan ook genoemd als een van de meest urgente thema’s
van deze tijd. Tegelijkertijd geldt dat polarisatie niet per definitie altijd negatief
hoeft te zijn: het past binnen een weerbare democratie om onvrede zichtbaar
te maken en kan helpen om maatschappelijke veranderingen te realiseren. De
komende 4 jaar ligt de focus enerzijds op het voorkomen en verminderen van
affectieve polarisatie. En anderzijds op het constructief omgaan met ‘gezonde’
polarisatie die helpt om positieve veranderingen te realiseren.

Thema 2. Respectvol samenleven

Onderbouwing van handelingsperspectieven

De term ‘polarisatie’ wordt vaak onjuist of te breed toegepast met als risico
dat beleidsmakers of professionals een aanpak kiezen die niet effectief is in
de gegeven situatie. Het duiden van situaties en het bepalen van een geschikte
interventiestrategie vraagt om meer kennis van de verschillende fasen van pola-
risatie, en een beter begrip van onderliggende mechanismen. Zo laat recent
onderzoek van Movisie (2025) bijvoorbeeld zien dat sociaal werkers te maken
hebben met verschillende vormen van polariserend gedrag en dat zij vinden
dat zij een rol hebben in de preventie en aanpak daarvan. Maar dat ze daarvoor
meer concrete kennis en tools nodig hebben om in hun werk toe te passen. KIS
wil bijdragen aan het tegengaan van polarisatie door onderbouwde en context
specifieke handelingsperspectieven te ontwikkelen die professionals in beleid
en uitvoering ondersteunen in het herkennen, voorkomen en aanpakken van
polariserende dynamieken en gedrag. Daarmee wordt ingezet op preventieve
strategieén die het positief samenleven in diverse gemeenschappen versterken.

Actualiseren en implementeren bestaande kennisinstrumentarium

Gemeenten, politie en sociaal werkers zoeken naar houvast in het omgaan met
actuele en vaak complexe vraagstukken rond polarisatie. Omdat de context,
fase, oorzaak en verschijningsvorm telkens verschilt, is maatwerk essentieel. In
de afgelopen jaren hebben KIS en andere partners waardevolle kennis, tools en
producten ontwikkeld, zoals e-learnings, handreikingen en (online) tools. Om
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ervoor te zorgen dat deze ook daadwerkelijk gebruikt worden in de praktijk,
blijft het in de komende jaren nodig dat KIS actief inzet op de verspreiding,
toepassing en ondersteuning daarvan. Daarnaast blijkt er behoefte te zijn aan
verdieping/verfijning, actualisatie en toepassing van ontwikkelde tools en
andere kennisproducten op nieuwe maatschappelijke thema’s zoals online
polarisatie, complottheorieén of desinformatie.

2. Doel(en) project 2026

Met dit project wil KIS bijdragen aan de doelstelling zoals opgenomen in het KIS

meerjarenplan 2026-2029: respectvol samenleven, door enerzijds in te zetten

op het voorkomen en verminderen van affectieve polarisatie. En anderzijds
op het constructief omgaan met ‘gezonde’ polarisatie die helpt om positieve
veranderingen te realiseren. Dit doet KIS door:

B Kennis over polarisatie en strategieén te bundelen, actualiseren en
toegankelijk te maken via een WatWerkt-dossier. In 2026 wordt hiervoor de
basis gelegd en zullen minimaal 3 werkzame mechanismen onderbouwd
en beschreven worden op basis van wetenschappelijke kennis.

B Dit vertalen we naar concrete handelingsperspectieven waarbij wordt
aangesloten bij specifieke domeinen (bv wijk, online platforms).

B Vervolgens toetsen we de inzichten en verfijnen deze in de praktijk, samen
met professionals en gemeenten.

B De verspreiding van kennis proactief te organiseren via workshops, tools,
infographics en masterclasses.

Het project richt zich zowel op strategie en theorievorming als op implemen-
tatie in de praktijk. Daarmee ontstaat een cyclische leerroute. Inzichten uit
onderzoek en theorie worden vertaald naar praktijktoepassing, en praktijkerva-

ringen leveren weer input voor het aanscherpen en verrijken van de strategieén.

Dit verhoogt de toepasbaarheid en verbetert de vindbaarheid van kennis.

3. Doelgroep

Doelgroep: Bestuurders, beleidsmakers en uitvoerende professionals in het
sociaal en veiligheidsdomein, maatschappelijke organisaties. We verkennen
ook de behoefte aan en vragen over onderbouwde kennis en benutting daarvan
in andere domeinen zoals bedrijven/werkgevers en onderwijs.

Profijtgroep: Burgers in kwetsbare posities en samenleving als geheel (betere
onderlinge relaties, minder uitsluiting).

4. Samenwerking

B ESS, SZW - weerbare samenleving, ministerie BZK (https://
maatschappelijkeonrust.nl; https://maatschappelijkestabiliteit.nl/), VU
(netwerk Perspectieven in Polarisatie).

B Kennisinstituten waaronder Movisie, Verwey-Jonker Instituut, Stichting
School- en Veiligheid, Nederlands jeugdinstituut, Sociaal Werk Nederland
en anderen.

B Gemeenten, uitvoerend professionals en maatschappelijke organisaties als
meedenkers en toetsers.

B Experts op gebied van (online) polarisatie, communicatie en
kennisimplementatie.
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5. Plan van aanpak in hoofdlijnen

In de afgelopen jaren is onder andere door KIS veel kennis ontwikkeld over
wat werkt, bijvoorbeeld bij het verminderen van discriminatie en het vergroten
van weerbaarheid van jongeren. Deze kennis is geborgd in Wat werkt — dossiers
(van Movisie). Het is aannemelijk dat veel van die strategieén en werkzame
mechanismen ook gelden voor ongewenste polarisatie aangezien beelden/
vooroordelen over ‘de andere groep’ kunnen uitgroeien tot polarisatiedyna-
mieken. Echter dit is veelal nog niet getoetst aan kennis uit de wetenschap,
praktijk en ervaringskennis. KIS wil komende jaren hierop inzetten en de onder-
bouwde kennis bundelen in een Wat Werkt dossier polarisatie, in coproductie
met Movisie. Op basis daarvan kunnen ook criteria geformuleerd worden om
veelbelovende aanpakken te toetsen. Kennis over wat volgens deze aanpakken
werkt in de praktijk wordt zo wetenschappelijk onderbouwd. Deze aanpakken
kunnen - indien passend - worden opgenomen in de database (KIS project 11),
die de komende periode wordt aangevuld met interventies op het gebied van
polarisatie en maatschappelijke spanningen. KIS zal hierbij inzetten op wat in
verschillende fasen van polarisatieprocessen (inclusief de fase die voorafgaat
aan polarisatie) werkt bij het voorkomen en verminderen van ongewenste
polarisatie en bevorderen van respectvol samenleven in de superdiverse
samenleving. Er zal daarbij ook nadrukkelijk aandacht zijn voor de online dyna-
miek. Op basis van ervaringen uit andere ‘wat werkt’ dossiers weten we dat
beleidsmakers de kennis uit de dossiers vaak gebruiken voor het opstellen
en onderbouwen van hun beleidsplannen en het duiden en beoordelen van
situaties die zij in hun werk tegenkomen. Sociaal professionals spiegelen hun
aanpakken vooral aan het kader dat geboden wordt via infographics, korte
handouts, checklists, tips en tricks in artikelen die we op basis van de kennis
in de wat werkt dossiers publiceren en presentaties en workshops die we
verzorgen.

Onderbouwing van handelingsperspectieven

In 2026 gaat KIS aan de slag met het ontwikkelen van het Wat Werkt dossier
Polarisatie en het toegankelijk aanbieden van de kennis daarin. Een Wat werkt
bij - dossier biedt een overzicht van werkzame factoren en mechanismen die
bijdragen aan het behalen van sociale doelen, in dit geval op het gebied van
polarisatie.

Concreet voeren we hiervoor de volgende activiteiten uit:

1. Ontwikkelen structuur (hoofdstukken) voor het Wat werkt dossier naar
voorbeeld van andere wat werkt dossiers en specifieke vraagstukken
op het gebied van polarisatie. Een wat werkt-dossier omvat in elk geval
een introductie op het onderwerp, feiten en cijfers, context, werkzame
factoren/mechanismen, werkwijzen/aanpakken, reflectie en tips, een
literatuurlijst en een samenvatting. (punt 2-5). KIS brengt daarbij ook
kennis in uit reeds bestaande publicaties van KIS en anderen over
polarisatie en respectvol samenleven.

2. Duiding van polarisatie: wat is het (niet) en hoe manifesteert het zich in
relatie tot migratievraagstukken en de superdiverse samenleving.

3. Verzamelen feiten en cijfers over polarisatie en respectvol samenleven ten
behoeve van het Wat Werkt Dossier.

4. Wetenschappelijk literatuuronderzoek voor de onderbouwing van
minimaal drie werkzame mechanismen in de aanpak van polarisatie en de
uitwerking daarvan.

5. Verzamelen en beschrijven van ca vijf praktijkvoorbeelden die de
werkzame mechanismen succesvol toepassen.

6. Maken van een infographics per werkzaam mechanisme (3x).
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7. Proactief en op aanvraag aanbieden van workshops en presentaties om
de verzamelde kennis op maat aan te bieden aan beleidsmakers, sociaal
professionals en maatschappelijke organisaties.

8. Delen van kennis, tips en tricks in relatie tot actuele ontwikkelingen, via
artikelen en sociale media (3x).

9. Delen en afstemmen van kennis met andere stakeholders zoals ESS, SZW,
NJi, OMO, SWN en andere relevante kennispartners. In 2026 organiseren
we twee bijeenkomsten. Een startbijeenkomst om de manier en thema’s
van samenwerking en kennisdelen nader te bepalen. En een tweede om de
samenhang en informatie op de kennisplatforms verder vorm te geven. We
werken toe naar een plan voor een structurele vorm(en) om onze kennis
toegankelijk te ontsluiten. Onderdeel daarvan is ook het verkennen van de
inzet van Al. Voor deze activiteit is er additionele financiering.

10. Al: In 2025 is KIS gestart met een pilot Al. De chatbot is een pilot en moet
gebruikersvragen beantwoorden aan de hand van beschikbare bronnen
en daarbij tegenvragen stellen of feedback geven op de vraagsteller.

Deze Al-tool helpt zodoende onze doelgroepen om gemakkelijker en
sneller antwoord te krijgen op hun vraag over polarisatie op basis van
onze kennis. In 2025 worden voor deze pilot alleen nog de websites

van KIS, Movisie en Verwey-Jonker gebruikt. De ervaringen met de pilot
presenteren we begin 2026 aan relevante partners als ESS, BZK, PiP, SZW
en afhankelijk van de uitkomsten kunnen we de pilot verbreden naar hun
kennisplatforms.

Actualiseren en implementeren bestaande kennisinstrumentarium
11. Hiernaast zal KIS net als in afgelopen jaren:

a. Inventariseren actuele polarisatiedynamieken inclusief de daaruit
voortvloeiende kennisvragen en dilemma’s in de praktijk.

b. Actualiseren kennisdossiers op KIS.nl met nieuwe inzichten.
Afstemmen met- en bijdragen aan andere kennisdossiers zoals website
maatschappelijke stabiliteit en website maatschappelijke onrust.

c. Flexibel beantwoorden kennisvragen gemeenten, maatschappelijke
organisaties en uitvoerend professional.

Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Ontwikkelen structuur Wat Werkt
dossier)

2. Duiding

3. Feiten en cijfers

4. Literatuuronderzoek en onderbou-
wing drie mechanismen

5. Beschrijven praktijkvoorbeelden)

6. Infographics

7. Workshops en presentaties

8. Artikelen en socials

9. Afstemming in netwerk/samenhang
kennis delen
10. Actualiseren en implementeren

bestaande kennisinstrumentarium
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Een eerste aanzet voor een toegankelijk, en actueel WatWerkt-dossier over Organisatie Onderzoeker  Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
polarisatie. Dit is een groei dossier dat in de volgende jaren verder wordt Verwey-Jonker Senior
uitgebreid en geupdated. Instituut onderzoeker 132 150 19.800
B Drie infographics voor werkzame mechanisme in relatie tot polarisatie Verwey-Jonker Medior onder-
. ) . Instituut zoeker 94 100 9.400
gerelateerd aan superdivers samenleven en migratievraagstukken.
. Verwey-Jonker Project
B Zes tot acht workshops / presentaties op maat. Instituut ondersteuning 63 31 1953
B Drie a vier artikelen. Stafkosten Verwey-
B Periodiek overleg met netwerkpartners en een plan voor een structurele Jonker Instituut 14 281 3.934
vorm voor samenwerking en samenhang bij het toegankelijk ontsluiten van Overhead Verwey-
. . S Jonker Instituut 20 281 5.620
kennis op het gebied van polarisatie. _
’ . ! - Totaal Verwey-Jonker
|
Geactualiseerd kennisdossier polarisatie. Instituut 40.707
Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
Movisie Expert 123 170 20.910
Movisie Senior 95 170 16.150
Junior/
Movisie medior 68 170 11.560
Project-
Movisie Assistent 65 32 2.080
Stafkosten Movisie 16 542 8.672
Overhead Movisie 21 542 11.382
Totaal Movisie 70.754
Externe projectkosten
/ inhuur 10.000
Totaal Project 121.461

. Resultaten

7. Begroting
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Project 4. Extremisme en radicalisering

1. Vraagstuk

Online radicalisering vormt een toenemende bedreiging voor de Nederlandse
samenleving. In een tijd waarin digitale technologieén en online platforms
sterk verweven zijn met het dagelijks leven, komen met name jongeren via
sociale media, gameplatforms, chatfora en videoplatforms steeds makkelijker
en frequenter in aanraking met radicale en extremistische boodschappen. Deze
boodschappen verspreiden zich razendsnel en nemen diverse vormen aan:
van openlijke haatpropaganda tot subtiele beinvloeding via memes, influen-
cers en zogenoemde borderline content - uitingen die formeel binnen de
platformregels vallen, maar bijdragen aan het normaliseren van haatdragend
of antidemocratisch gedachtegoed. Recente publicaties van onder andere de
NCTV (2024) en de AIVD (2025) laten zien dat jongeren in toenemende mate
online worden blootgesteld aan rechtsextremisme, jihadistische propaganda en
complottheorieén. Dit speelt zich af tegen een bredere achtergrond van maat-
schappelijke spanningen rond thema’s als migratie, discriminatie, diversiteit en
nationale identiteit. Tegelijkertijd signaleren gemeenten en uitvoerend profes-
sionals (in zorg, onderwijs, sociaal en veiligheidsdomein) een aanhoudende
handelingsverlegenheid. Zij beschikken vaak over instrumenten en kennis die
zijn toegespitst op offline processen van radicalisering, terwijl online processen
in toenemende mate bepalend zijn voor hoe radicalisering zich ontwikkelt. Er
is daarmee een kloof tussen de snelle opkomst van online radicalisering en het
grotendeels op offline signalen en dynamieken gerichte preventiebeleid. Door
lokale overheden en sociaal professionals meer grip te geven op signalering én
preventie in het online domein, draagt dit project bij aan het versterken van de
digitale weerbaarheid van individuen én de samenleving als geheel.

2. Doel(en) project 2026

Het doel van het project in 2026 is bijdragen aan kennis en handelingsperspec-
tief van sociaal professionals en lokale overheden die werken aan weerbaarheid
tegen online radicalisering. Hiermee zetten we een eerste stap om lokale
overheden en uitvoerende sociaal professionals meer grip te geven op het
fenomeen van online radicalisering, wat het lange termijn doel is van dit project
zoals beschreven in het Meerjarenprogramma KIS 2026-2029. Door middel van
literatuurstudie, (expert-)interviews en deskresearch ontsluiten we bestaande
kennis wat betreft 1) (herkennen van) problematische online content en hoe
online radicaliseringsprocessen werken 2) factoren die vatbaarheid voor online
radicalisering beinvloeden 3) hoe online weerbaarheid versterkt kan worden
4) welke interventies er al zijn die zich richten op weerbaarheid tegen online
radicalisering en welke mate van onderbouwing deze interventies hebben. Met
deze kennis kunnen professionals en lokale overheden al direct stappen zetten

in hun signalering en preventieve aanpak van online radicalisering.

Daarnaast draagt deze verkenning over al bestaande kennis bij aan de subdoel-
stelling voor 2026, namelijk het kunnen maken van onderbouwde keuzes voor
de vervolgstappen van dit project in 2027-2029, door inzicht in de kennisla-
cune op het gebied van online radicalisering. Deze keuzes worden genomen in
samenspraak met de klankbordgroep voor dit project, die ook in 2026 wordt
samengesteld.
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3. Doelgroep

De producten zijn gericht op lokale overheden en uitvoerende
professionals in het sociaal- en veiligheidsdomein, het onderwijs en
maatschappelijke organisaties (zoals jongerenwerkers, intern begeleiders,
docenten).

De profijtgroep zijn de mensen die ontvankelijk zijn voor online
radicalisering, aan wiens weerbaarheid wordt gewerkt. Ook de mensen om
hen heen zoals ouders/verzorgers, familie en vrienden hebben hier baat bij.

4. Samenwerking

We stellen een klankbordgroep samen met daarin in ieder geval een vertegen-

woordiging van:

Gemeenten (vanuit het sociaal en veiligheidsdomein)
Sociaal professionals
Jongerenwerkers

Onderwijs (zoals een leerlingcodrdinator, docent, intern begeleider)

In het project wordt daarnaast nauw samengewerkt met de Expertise-unit

Sociale Stabiliteit. Welke vorm dat krijgt (bijv. deelname in de klankbordgroep)

wordt onderling afgestemd.

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen
De activiteiten voor 2026 betreffen twee verkenningen en het samenstellen

van de klankbordgroep:

1.

Verkenning 1: Het inzichtelijk maken van bestaande kennis
over (herkennen van) problematische online content en hoe online

radicaliseringsprocessen werken, welke factoren vatbaarheid voor

2.

online radicalisering beinvloeden en hoe online weerbaarheid

versterkt kan worden. We proberen hierbij ook eerste inzicht te krijgen

in het perspectief van jongeren. Dit gebeurt door middel van een
combinatie van literatuurstudie (wetenschappelijke en grijze literatuur)
en expertinterviews (zoals met Julia Ebner, Willemijn Kadijk, Stijn
Sieckelinck, Amy-Jane Gielen). Deze verkenning resulteert in een
publicatie en visueel product — de exacte vorm bepalen we samen met de
klankbordgroep - en vindt plaats van januari-augustus 2026.

Verkenning 2: Het inventariseren van bestaande interventies gericht
op online weerbaarheid en het in kaart brengen van de onderbouwing
van deze interventies (welke verandertheorie ligt eraan ten grondslag en
in hoeverre is er al (evaluatie-)onderzoek gedaan naar deze interventies).
Dit gebeurt door middel van deskresearch en interviews met gemeenten
(en evt. met interventieontwikkelaars). We bouwen hierbij voort op
eerder ontwikkelde kennis van KIS en anderen. De verkenning resulteert
in een handzaam overzicht - de exacte vorm bepalen we samen met de
klankbordgroep - van de bestaande (type) interventies dat gepubliceerd
wordt. Deze verkenning vindt plaats van juli-december 2026. Eind 2026 is
het concept hiervan af, begin 2027 wordt dit gepubliceerd.

Samenstellen en eerste bijeenkomsten klankbordgroep: In 2026
stellen we de klankbordgroep samen en vinden de eerste twee a vier
bijeenkomsten plaats, waarin we kennismaken, de contouren voor de
samenwerking met elkaar schetsen, de inzichten uit de verkenningen
toetsen en verrijken en met elkaar keuzes maken voor de inrichting van
de vervolgstappen op basis van de bevindingen. De exacte frequentie en
vorm van samenkomen stemmen we af met de klankbordgroep.
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Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Verkenning 1

Literatuurstudie

Expertinterviews

Opmaken eindproduct

Verkenning 2

Deskresearch

Interviews gemeente

Opmaken eindproduct

Klankbordgroep

Samenstelling klankbordgroep
Bijeenkomsten klankbordgroep
(o.v.b.)

6. Resultaten

B 1 visueel aantrekkelijk product met daarin beknopt de belangrijkste
resultaten uit de verkenning naar bestaande kennis over online
radicalisering.

B 1 publicatie met daarin de belangrijkste resultaten uit de verkenning naar
bestaande kennis over online radicalisering (als uitgebreider naslagwerk bij
het visuele product).

B 1 overzichtspublicatie van bestaande (type) interventies gericht op online
weerbaarheid, inclusief hun mate van onderbouwing.

De exacte vorm van deze producten stemmen we af met de klankbordgroep.

7. Begroting

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 20 2.640

Verwey-Jonker Medior onder-

Instituut zoeker 94 180 16.920

Verwey-Jonker

Instituut Onderzoeker 69 170 11.730

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 36 2.268

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 406 5.684

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 406 8.120

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 47.362

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Expert 123 10 1.230

Movisie Senior 95 150 14.250
Junior/

Movisie medior 68 130 8.840

Stafkosten Movisie 16 290 4.640

Overhead Movisie 21 290 6.090

Totaal Movisie 35.050

Externe projectkosten

/ inhuur 5.500

Totaal Project 87.912
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Project 5. Verliesgevoelens en verwijdering van de
samenleving

1. Vraagstuk

Binnen dit project kijken we naar verliesgevoelens en verwijdering van de
samenleving (focus 1) en verbinding (focus 2). De eerste inhoudelijke focus
van dit KIS project is verliesgevoelens en verwijdering van de samenleving.
In een samenleving die steeds complexer, diverser en digitaler wordt, ervaart
een aanzienlijk aantal mensen maatschappelijk onbehagen en ‘verliesgevoe-
lens’ van wat wordt gezien als de eigen cultuur, tradities, normen en waarden.
Niet iedereen kan of wil meekomen met de snelle veranderingen in de samen-
leving; mensen ervaren een verlies aan controle en sommigen voelen de ‘vaste
grond’ onder hun voeten verdwijnen. Het ervaren van ‘verliesgevoelens’ kan
ertoe bijdragen dat mensen minder positief over andere etnische, religieuze
of culturele groepen denken of hen zelfs vijandig bejegenen. In de huidige
superdiverse samenleving spelen kortom bij onbehagen, verliesgevoelens en
beeldvorming/sentimenten veel meer factoren een rol dan alleen migratieach-
tergrond. Bijvoorbeeld, verschillen in opleidingsniveau en woonregio spelen
een grote rol bij onbehagen, verliesgevoelens en beeldvorming/sentimenten.
Binnen groepen met bepaalde achtergronden kan sprake zijn van vervreem-
ding of tegenstellingen zoals tussen generaties of opleidingsniveau. Ook tussen
groepen met verschillende achtergronden kan sprake zijn van vervreem-
ding of tegenstellingen (zoals tussen gevestigde en nieuwe migranten - of
vluchtelingengroepen).

De tweede focus van dit KIS project is verbinding. Bij polarisatie gaat het
vooralsnog te vaak over wat verdeelt. Echter, is er steeds meer behoefte
aan inzichten in wat groepen in de samenleving verbindt. Wat zijn gedeelde

bronnen, waarden, behoeften waarover je verbindende gesprekken kunt
voeren. Welke positieve voorbeelden (narratieven, initiatieven) kunnen hieraan
een bijdrage leveren? We kijken hierbij naar positieve voorbeelden in zowel
de online- als de offline wereld. Daarbij beoogt het project ook inzichten op
te leveren in wat respectvol samenleven in toenemende diversiteit vraagt van
de ontvangende/gevestigde samenleving - zowel van burgers met en zonder
migratieachtergrond of van kleur. Niet alleen van mensen die hun omgeving
zien veranderen, maar ook van mensen die denken dat de verandering hen niet
raakt. Hoe wordt sociale cohesie een opgave van iedereen? Hoe moet samen-
leven beleid er dan uitzien?

2. Doel(en) project 2026

In dit meerjarig project wil KIS bijdragen aan het versterken van de verbinding
en stabiliteit in de samenleving door ervaren gevoelens van verlies, vervreem-
ding, onbehagen in beeld te brengen bij groepen Nederlanders met diverse
achtergronden (met en zonder migratieachtergrond en kleur; opleidingsni-
veau, generatie, gevestigde of nieuwe migranten). Daarbij kijken we ook naar
eventuele intersectionaliteit van achtergronden (dat bepaalde achtergronden
- zoals migratieachtergrond, generatie, opleidingsniveau etc.) niet los van
elkaar staan, maar elkaar beinvlioeden. We benadrukken dat dit KIS project
een brede insteek heeft. KIS zal daarnaast positieve, verbindende initiatieven
en narratieven in kaart brengen in de offline én in de online wereld. Daarbij
beoogt het project ook inzichten op te leveren in wat respectvol samenleven
in toenemende diversiteit vraagt van de ontvangende/gevestigde samenle-
ving. Ook beogen we met dit KIS project synergie te creéren met KIS project
3 ‘Polarisatie begrijpen, voorkomen en aanpakken’. De nieuwe kennis die in
project 5 wordt ontwikkeld kan worden benut in project 3 en vice versa. In het
eerste projectjaar, 2026, komen wij tot een eerste gestructureerd overzicht van
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ervaren gevoelens van verlies, vervreemding, onbehagen bij diverse groepen
én positieve, verbindende initiatieven en narratieven. De bevindingen zullen
input geven voor het -na 2026- opstellen van een handreiking en handelings-
perspectief voor verbindende narratieven- en aanpakken die kunnen worden
toegepast bij diverse typologieén van onbehagen, verliesgevoelens bij groepen
met diverse achtergronden in de Nederlandse samenleving.

3. Doelgroep

Landelijke- en lokale overheden en uitvoerende professionals in het sociale en
veiligheidsdomein, communicatieprofessionals, het onderwijs en maatschap-
pelijke organisaties.

4. Samenwerking
Expertise-Unit Sociale Stabiliteit; Nederlands Jeugdinstituut; Maatschappelijke

organisaties; Gemeenten.

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen

De typen activiteiten in 2026 in dit project zijn:

1. (a) Deskresearch (literatuurstudie), (b) Deskresearch (online analyse).
2. Diepte interviews.

3. Narratieven analyse.

De literatuurstudie richt zich op het inventariseren van relevante wetenschap-
pelijke kennis. In de online analyse willen we een inventarisatie maken van
sentimenten en narratieven in online artikelen en bijdragen (zoals comments
bij artikelen). Aanvullend zal mogelijk een sociale media analyse worden uitge-
voerd van sentimenten en narratieven. We kunnen hierbij deels voortbouwen
op eerder uitgevoerde studies van KIS en andere organisaties die omtrent

dit thema zijn verschenen (waaronder de KIS onderzoeken naar ‘Bezorgde
Nederlanders’, ‘Narratieven van Nederlanders over de etnisch-cultureel diverse
samenleving’ en ‘publieke familiariteit’; en studies van o.a. SCP (‘Verdeeld over
het land’, “Verschil in Nederland’ en Continu Onderzoek Burgerperspectieven);
Atlas van Afgehaakt Nederland; en andere relevante studies). Op basis van de
literatuurstudie en de online analyse komen wij tot een eerste gestructureerd
overzicht van a) ervaren gevoelens van verlies, vervreemding, onbehagen bij
diverse groepen Nederlanders met diverse achtergronden; en b) positieve,
verbindende initiatieven en narratieven.

Deze opbrengsten zullen verder worden verdiept en verrijkt door interviews met
praktijk- en wetenschappelijke experts. Praktijkexperts zijn enerzijds sleutelper-
sonen uit verschillende diverse groepen in de samenleving met een brede blik
op ervaren gevoelens van verlies, vervreemding, onbehagen, evenals positieve,
verbindende initiatieven en narratieven. En anderzijds personen vanuit maat-
schappelijke organisaties, jongeren- en opbouwwerk, gemeenten die hierop
relevante ervaring en expertise hebben.

Op basis van de verzamelde data zullen we een structurele analyse uitvoeren
op de verzamelende data om te komen tot een handzaam en inzichtelijk over-
zicht van ervaren gevoelens van verlies, vervreemding, onbehagen bij diverse
groepen Nederlanders met diverse achtergronden en positieve, verbindende
initiatieven en narratieven.
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Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Deskresearch (literatuurstudie, onli-
ne analyse)

2. Diepte interviews met praktijk-en
wetenschappelijke experts

3. Uitvoeren structurele analyse en
maken overzicht van verliesgevoelens

en verbindende initiatieven en narra-

tieven

6. Resultaten

B Handzaam en inzichtelijk overzicht van ervaren gevoelens van verlies,
vervreemding, onbehagen bij groepen Nederlanders met diverse
achtergronden en positieve, verbindende initiatieven en narratieven.

B Eerste inzichten in wat respectvol samenleven in toenemende diversiteit
vraagt van de ontvangende/gevestigde samenleving. Input voor het
-na 2026- opstellen van een handreiking en handelingsperspectief voor
verbindende narratieven- en aanpakken.

7. Begroting

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 205 27.060

Verwey-Jonker

Instituut Onderzoeker 69 158 10.902

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 41 2.583

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 406 5.656

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 406 8.080

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 54.281

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Expert 123 30 3.690

Movisie Senior 95 87 8.265
Junior/

Movisie medior 68 112 7.616

Stafkosten Movisie 16 542 3.664

Overhead Movisie 21 542 4.809

Totaal Movisie 28.044

Externe projectkosten

/ inhuur 5.000

Totaal Project 87.325
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Project 6. Aanpak discriminatie

1. Vraagstuk

Discriminatie is een hardnekkig probleem en heeft negatieve gevolgen voor de
democratische rechtstaat, kansen en het welzijn van individuen. Ook draagt
het bij aan maatschappelijke spanningen en verminderde sociale cohesie in
buurten, scholen en de bredere samenleving. Effectieve preventie en bestrij-
ding van discriminatie - zowel offline als online - is cruciaal. Hoewel er reeds
veel wetenschappelijke kennis voorhanden is over mogelijk relevante mecha-
nismen en interventies voor de aanpak van discriminatie, blijft het een lastige
opgave om de aanpak van discriminatie online concreet vorm te geven. Gelet
op de grote impact van online discriminatie (zoals duidelijk geworden is uit KIS
onderzoek), vraagt dit bijzonder aandacht.

Door de verdere ontwikkeling, verspreiding en implementatie van ‘wat werkt’
kennis en tools wil KIS met dit project de maatschappelijke samenhang
versterken door bij te dragen aan het verminderen van discriminatie, in het
bijzonder in de online wereld. We starten daarvoor met te onderzoeken wat de
behoeften zijn in het veld op basis van stakeholders op dit gebied (waaronder
SZW, BZK, NCDR, Staatscommissie, discriminatie.nl, College voor de Rechten
van de Mens).

2. Doel(en) project 2026

Ons doel in het meerjarenplan is door de verdere ontwikkeling, verspreiding
en implementatie van ‘wat werkt” kennis de maatschappelijke samenhang te
versterken. Dat doen wij door bij te dragen aan het verminderen van (online)
discriminatie met specifiek aandacht voor discriminatie op grond van afkomst,
religie en huidskleur.

In 2026 starten we eerst door te onderzoeken wat de behoeften zijn op dit
terrein, in het bijzonder bij de aanpak van online discriminatie, zodat daarna
bepaald kan worden waar ingezet op wordt. Vervolgens gaan we in de volgende
jaren aan de slag met onderzoek dat concrete handelingspectieven oplevert
voor de aanpak van (online) discriminatie. Ook werken we aan het implemen-

teren van de bestaande ‘wat werkt’ kennis.

3. Doelgroep

De doelgroep waar wij ons op focussen zijn partijen die zich bezighouden
met de aanpak van online discriminatie zoals aanbieders van media-educatie,
discriminatie.nl, de overheid, sociaal professionals en sociale mediabedrijven.
De specifieke doelgroep wordt bepaald aan de hand van de specifieke insteek
van het project (zoals beschreven wordt dat nader bepaald).

Profijtgroep: de gehele samenleving; omdat de aanpak van discriminatie de
sociale stabiliteit en het respectvol samenleven in de samenleving bevordert.

4. Samenwerking
College voor de Rechten van de Mens, NCDR, discriminatie.nl, Staatscommissie
tegen discriminatie en racisme, sociale mediabedrijven, SZW en BZK.

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen

We starten met (1) een behoeftenonderzoek onder stakeholders (zoals SZW,
BZK, NCDR, Staatscommissie, discriminatie.nl, College voor de Rechten van de
Mens) om na te gaan wat zij zien dat het veld nodig heeft om de aanpak van
(online) discriminatie verder vorm te geven. Het onderzoek wordt kwalitatief
(interviews of focusgroepen) en/ of kwantitatief (een enquéte) vormgegeven.
Op basis hiervan starten we met (2) onderzoek dat een duidelijk handelings-
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perspectief oplevert voor de aanpak van online discriminatie. Gedacht wordt
aan actieonderzoek. Welke vraag we precies gaan onderzoeken en welke

7. Begroting

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
onderzoeksmethode wordt gekozen, laten we echter afhangen van het behoef- :
Verwey-Jonker Senior
tenonderzoek. In 2027 gaan we verder met dit onderzoek. Tot slot (3) gaan we Instituut onderzoeker 132 89 11.748
ook de al bestaande wat-werkt-kennis over effectief discriminatie verminderen, Medior onder-
verder implementeren. Denk aan de vertaling van deze kennis in filmpjes, de zoeker 94 78 7.332
kennis inzetten om actuele vragen te beantwoorden en de kennis meer inte- Verwey-Jonker
) ) Instituut Onderzoeker 69 124 8.556
greren in bestaande aanpakken en beleid. ,
Verwey-Jonker Project
Planning in maanden 1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 nstituut ondersteuning 63 3 1953
1. Behoeftenonderzoek Stafkosten _Verwey'
- Jonker Instituut 14 322 4.508
2. Verdiepend onderzoek mbt hande-
lingsperspectief online discriminatie Overhead Verwey-
Jonker Instituut 20 322 6.440
3. Implemenatie wat-werkt-kennis
Totaal Verwey-Jonker
Instituut 40.537
6. Resultaten
B Rapport of artikel met de uitkomsten van het behoeftenonderzoek Organisatie Onderzoeker  Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
B Tussentijdse resultaten van het onderzoek dat meer handelingsperspectief Movisie Expert 123 97 11.931
geeft voor de aanpak van online discriminatie. Deze resultaten delen we in Movisie Senior 95 78 7.410
een artikel op KIS.nl. In 2027 gaan we verder met dit onderzoek Junior/
B Filmpjes, checklisten of andere tools die helpen de wat-werkt-kennis op de Movisie medior o8 124 8432
k van discriminatie verder t iden en te implement Project
aanpak van discriminatie verder te verspreiden en te implementeren. Movisie Accistont 65 27 1755
Stafkosten Movisie 16 326 5216
Overhead Movisie 21 326 6.846
Totaal Movisie 41.590
Externe projectkosten
/ inhuur 2.500
Totaal Project 84.627
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Project 7. Gelijke kansen op de arbeidsmarkt: instroom

1. Vraagstuk

De Nederlandse arbeidsmarkt is historisch krap. Een tekort aan personeel is
breed aanwezig in diverse sectoren. In deze arbeidsmarktkrapte, die naar
verwachting de komende decennia alleen maar toe zal nemen onder andere
door de vergrijzing, zullen werkgevers geen potentieel talent onbenut willen
laten. Veel werkgevers zijn daarom al actief bezig met het bevorderen van
gelijke kansen op de arbeidsmarkt, onder meer via objectieve werving en
selectie.

Objectief werven en selecteren is een van de beste manieren om discriminatie
in het werving en selectieproces te voorkomen, zo komt onder meer uit het
onderzoek van TNO naar voren. Toch blijkt dat veel werkgevers, waaronder
het MKB, nog lang niet altijd geneigd zijn om deze methode te gaan gebruiken,
zo blijkt uit het onderzoek van TNO en KIS. Uit onderzoek van KIS komt naar
voren dat MKB-ers echter wel openstaan voor deze methode. Vooral vanuit de
insteek dat objectief werven en selecteren kan zorgen voor meer sollicitanten
en als een middel kan ingezet worden om het beste talent te vinden. Daarnaast
blijkt ook dat objectief werven en selecteren goed ondersteund moet worden;
de MKB-ers in het onderzoek van KIS gaven aan dat zij graag gefaciliteerd
worden in het gebruik hiervan. In 2025 zijn we daarom gestart met het evalu-

Thema 3. Gelijke kansen voor iedereen

eren van initiatieven vanuit de Algemene Werkgeversvereniging Nederland
(AWVN) die het gebruik van objectief werven en selecteren proberen te stimu-
leren. Dit wordt gedaan door het opzetten van Communities Of Practice (COP)
en het geven van workshops. KIS is in 2025 gestart met evaluatie. In 2026 willen
we verder onderzoeken hoe MKB-ers die deelnemen aan de Communities Of
Practice aan de slag gaan met objectief werven en selecteren en wat hen hierin
ondersteunt. Dit doen we door middel van evaluatieonderzoek waarbij we
zowel kwalitatieve als kwantitatieve dataverzamelingstechnieken inzetten.

2. Doel(en) project 2026

Het doel van het meerjarenplan op dit thema is het bijdragen aan het vergroten
van gelijke kansen op de arbeidsmarkt voor iedereen ongedacht zaken als
migratieachtergrond, religie, huidskleur en leeftijd door evaluatie- en imple-
mentatie onderzoek te doen naar aanpakken gericht op de objectivering van
instroomprocessen om meer inzicht te krijgen wat hierin werkt en wat hierin
niet werkt. Het projectdoel voor 2026 is in het bijzonder gericht op evalua-
tieonderzoek van Communities Of Practices (COP’s) (die worden gehouden
door AWVN). Ons doel voor 2026 is het bijdragen aan het implementeren van
methodes voor objectief werven en selecteren door MKB’ers, door evaluatieon-
derzoek te doen naar hoe de geleerde lessen uit de Communties Of Practices
(COP’s) andere MKB’ers kunnen ondersteunen om die implementatie in gang te
zetten.
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Hoofdvraag is: Hoe worden de activiteiten van AWVN ervaren door de deelne-
mende MBK’ers, hoe zetten zij in de praktijk wat zij geleerd hebben, wat levert
het hen op en welke eventuele aanpassingen zijn er nodig om nog beter aan te
sluiten bij MKB-ers?

3. Doelgroep

B Primaire doelgroep: AWVN en de deelnemende werkgevers. Echter, AWVN
kan ook beter weer hun aanbod afstemmen op bedrijven dus indirect zijn
werkgevers in het algemeen de doelgroep.

B Profijtgroep: De profijtgroep is enerzijds werknemers en werkzoekenden
die nu minder kansen hebben op een baan zoals mensen met een
migratieachtergrond. Maar anderzijds is de profijtgroep ook werkgevers.
Werkgevers lopen namelijk veel talent mis wanneer zij hun instroom op
een manier inrichten waarin afgegaan wordt op subjectieve oordelen en
gevoelens zoals een gevoel van ‘klik’. Het objectivering van de instroom kan
zorgen dat werkgevers het beste en meer talent in beeld krijgen.

4. Samenwerking
In dit project wordt samengewerkt met AWVN en met de deelnemende
werkgevers.

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen

Binnen dit project doen we onderzoek naar de Communities Of Practice van de
AWVN, waarbij we ons richten op de MKB’ers die in deze communities meedoen
of hebben meegedaan.

We gaan in 2026 verder met de dataverzameling (deze start al in 2025). Het
precieze plan wordt afgestemd met AWVN en het ministerie van SZW maar we
denken nu aan het volgende:

Fase 1/ Onderdeel A: Kwantitatief deel (enquéte)

We starten met een enquéte onder deelnemers die net mee hebben gedaan aan
het project en met een enquéte onder de deelnemers die al een paar maanden
geleden hebben deelgenomen. De twee groepen ontvangen een andere
enquéte: de deelnemers die pas hebben meegaan krijgen vooral vragen over
hun ervaringen in het project (deelvraag 1) en de deelnemers die al maanden
geleden hebben meegedaan krijgen vooral vragen over de toepassingen de
resultaten in de praktijk (deelvraag 2 en 3)

Fase 2 / Onderdeel B: Kwalitatief deel (Interviewronde of observaties)

Om deelvraag (3) en deelvraag (4) te beantwoorden doen we ook een
kwalitatief onderzoek. We denken nu aan het interviewen van de deel-
nemers die al een tijdje geleden hebben meegedaan aan het project. We
gaan dieper in op de toepassingen en resultaten in de praktijk. Anders
dan bij enquétes, kunnen we hier doorvragen hoe de precieze toepas-
sing in zijn werk gaat. We vragen hen naar concrete voorbeelden van onder
meer vacaturetesten, scoreformulieren etc. en de opbrengsten hiervan.
Een andere optie is dat we kiezen voor observatieonderzoek waarbij wij nagaan
hoe de MKB-ers er in de praktijk mee aan de slag gaan. De keuze hangt af van
de wensen van de deelnemers aan de Communities Of Practice en van AWVN
die deze uitvoert. In afstemming met AWVN en SZW maken we hierin een keuze.

Fase 3/ Analyses en eindproduct

Analyses en eindproduct: we analyseren de data in 2026 en op basis daarvan
stellen we een evaluatierapport van de pilot met de resultaten en waar moge-
lijk concrete aanbevelingen voor de verbetering van de ondersteuning van
MKB-ers bij objectief werven en selecteren (deelvraag 4). Het eindproduct
(evaluatierapport) ronden we naar verwachting af in het eerst kwartaal van
2027.
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Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Onderdeel A kwantitatief deel (en-
quéte)

Onderdeel B kwalitatief deel (inter-
views of observaties)

Analyse en rapportage

6. Resultaten

B Een evaluatierapport samen voor AWVN met inzichten en concrete
aanbevelingen voor de verbetering van de ondersteuning van MKB-ers bi]
objectief werven en selecteren.

B Ook publiceren we op kis.nl een kort artikel met inzichten uit het
onderzoek.

10 11 12

7. Begroting

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
Verwey-Jonker Senior
Instituut onderzoeker 132 94 12.048
Medior onder-
zoeker 94 12 1.128
Verwey-Jonker
Instituut Onderzoeker 69 198 13.662
Verwey-Jonker Project
Instituut ondersteuning 63 31 1.953
Stafkosten Verwey-
Jonker Instituut 14 335 4.690
Overhead Verwey-
Jonker Instituut 20 335 6.700
Totaal Verwey-Jonker
Instituut 40.541
Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
Movisie Expert 123 20 2.460
Movisie Senior 95 111 10.545
Junior/
Movisie medior 68 198 13.464
Project-
Movisie Assistent 65 27 1.755
Stafkosten Movisie 16 365 5.696
Overhead Movisie 21 365 7.476
Totaal Movisie 41.396
Externe projectkosten
/ inhuur 2.750
Totaal Project 84.687
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Project 8. Gelijke kansen op de arbeidsmarkt: behoud
en doorstroom

1. Vraagstuk

De arbeidsmarktkrapte zal naar verwachting de komende decennia alleen
maar zal toenemen, onder andere door de vergrijzing. Werkgevers zullen
daarom geen potentieel talent onbenut willen laten. Het uiteindelijke doel van
dit project is om de arbeidsmarktpositie van medewerkers van kleur en/of met
een migratieachtergrond te versterken en te verbeteren. Binnen KIS doen we
dit door werkgevers te ondersteunen bij het behouden van werknemers van
kleur en/of met een migratieachtergrond.

In de afgelopen jaren heeft KIS meerdere onderzoeken uitgevoerd naar
eventuele barrieres in behoud van medewerkers van kleur en/of migratieachter-
grond. Zo liet onderzoek van Van Gevel et al. (2024) zien dat medewerkers van
kleur en/of met een migratieachtergrond minder ontwikkelingsmogelijkheden
krijgen aangeboden bij hun huidige werkgever. Ook ervaren zij discriminatie en
grensoverschrijdend gedrag op de werkvloer en voelen zij zich sociaal onveilig.

KIS deed ook onderzoek naar mogelijke oplossingsrichtingen. Zo heeft KIS lite-
ratuuronderzoek verricht naar het objectiveren van interne doorstroom- en
promotieprocessen binnen organisaties. In 2025 rondt KIS het evaluatieonder-
zoek uit van de pilot van de Community of Practice ‘Objectieve doorstroom’ van
de Algemene Werkgeversvereniging Nederland (AWVN). Met de aanbevelingen
van KIS kan AWVN de interventie verder vormgegeven en kan het aangeboden
worden aan alle werkgevers in Nederland die hun procedures rondom door-

stroom willen objectiveren.

In 2026 zetten wij deze lijnen voort door de vertaalslag van bestaande en/
of door KIS gegeneerde kennis te maken naar de praktijk, door overzicht te
bieden aan werkgevers (en aan partijen die werkgevers hierbij ondersteunen)
van welke veranderingen zij kunnen doorvoeren in hun organisatie ten gunste
van een gelijkwaardige en (sociaal) veilige werkomgeving waarbij het potentieel
van iedereen benut kan worden. In 2026 is het plan dat wij een monitor ontwik-
kelen op basis van bestaande wetenschappelijke literatuur (over wat werkt bij
het objectiveren van doorstroom- en promotieprocessen) waarbij werkgevers
snel en overzichtelijk een beeld krijgen van wat de huidige stand van zaken is
met betrekking tot maatregelen rondom doorstroom en behoud. Dan weten
werkgevers namelijk waar zij nog mee aan de slag moeten en welk beleid zij nog
moeten ontwikkelen en interventies die zij kunnen inzetten (waarbij zij verder
ondersteund worden hierbij onder meer vanuit SER Diversiteit in bedrijf). Op
deze manier werkt de monitoring als een soort zelfscan/ zelfevaluatie.

Een andere lijn die in 2026 wordt voortgezet is verdiepend en/of verken-
nend onderzoek doen naar verschillende aspecten die een rol spelen bij het
behouden van medewerkers van kleur en/of migratieachtergrond om meer
inzicht te geven in mogelijke barrieres en oplossingsrichtingen. Voor 2026 zal
hierbij de focus liggen op de rol van leidinggevenden. Onderzoek van Van de
Gevel et al. (2024) liet zien dat leidinggevenden een cruciale rol spelen in de
verdere arbeidscarriere van medewerkers. In 2026 doen wij nader onderzoek
naar hoe leidinggevenden positief versterkt kunnen worden met betrekking tot
succesvolle arbeidsloopbanen, en de bestrijding van discriminatie en de bevor-
dering van sociale veiligheid op de werkvloer.
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2. Doel(en) project 2026

In het meerjarenplan is beschreven dat het doel van dit project is om werk-
gevers te ondersteunen bij het verbeteren van het proces rondom behoud en
doorstroom en sociale veiligheid op de werkvloer. Ook staat beschreven dat
we dat doen binnen KIS door werkgevers - of de partijen die werkgevers advi-
seren en ondersteunen (zoals werkgeversorganisaties, vakbonden en adviseurs)
op dit terrein - te ondersteunen bij het behouden van werknemers van kleur en/
of met een migratieachtergrond.

Het hoofddoel van dit project in 2026 is om werkgevers te ondersteunen nij
het verbeteren van het proces rondom behoud en doorstroom en sociale veilig-
heid op de werkvloer. Dit doen wij door (a) een monitor/zelfscan/ zelfevaluatie
te ontwikkelen voor werkgevers zodat zij inzicht krijgen in hoe zij ervoor staan
qua aanpak rondom behoud en doorstroom en (b) nader onderzoek doen
naar hoe leidinggevenden positief versterkt kunnen worden met betrekking tot
succesvolle arbeidsloopbanen, maar ook ter bestrijding van discriminatie en de
bevordering van sociale veiligheid op de werkvloer.

3. Doelgroep

B Werkgeversorganisaties

B Brancheverenigingen

B Beleidsmakers

B Professionals en organisaties die zich bezighouden met het bestrijden
van discriminatie en bevorderen van de sociale veiligheid in het kader
van doorstroom en behoud van medewerkers van kleur en/of met een
migratieachtergrond (denk aan SER Dib, College voor de Rechten van de
Mens, discriminatie.nl en D&l professionals).

De profijtgroep is mensen van kleur en/of met een migratieachtergrond die zich
op de arbeidsmarkt begeven.

4. Samenwerking
We werken nauw samen met onze doelgroepen: zie doelgroepen.

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen

KIS is voornemens om in 2026 (a) een monitor te ontwikkelen voor organisaties
om te toetsen of zij de maatregelen die bekend zijn te werken om medewerkers
te behouden toepassen en in welke mate. De monitor moet inzichtelijk maken
hoever organisaties zijn in hun bestrijding van discriminatie en sociale onvei-
ligheid in het kader van behoud. Dit kan in de vorm van een zelfscan (waarmee
werkgevers meteen inzicht krijgen in hoe zij ervoor staan) of in de vorm van
enquéte onder een representatief panel. Bij beide opties zijn er de volgende
fases:

Fase 1A: Ontwikkeling Monitor en pre-testen

Dit houdt in dat we de literatuur op een rij zetten (hierbij kunnen we ons onder
meer baseren op de in 2025 verschenen checklist voor werkgevers van Movisie
en Verwey-Jonker in opdracht van de NCDR) en in gesprek gaan met stakehol-
ders en het ministerie van SZW over welke wensen zij hebben voor de monitor
en hoe we kunnen aansluiten bij wat er al aangeboden wordt door andere
organisaties (en geen zaken dubbel doen). Op basis daarvan ontwikkelen we
een eerste versie. Deze laatste testen we door een aantal werkgevers en op
basis van hun feedback wordt deze aangepast.
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Fase 2A: Uitzetten monitor
Dit houdt onder meer in dat we samen met stakeholders (zoals werkgeversor-
ganisaties) de monitor bekend gaan maken onder werkgevers.

Fase 3A: Analyseren uitkomsten

Op het einde van het jaar maken we de balans op. We kijken niet alleen naar
hoeveel werkgevers de zelfscan hebben gebruikt maar ook wat opvalt aan wat
zij invullen. Welke aandachtspunten voor werkgevers komen hieruit voor de
toekomst? Hierover schrijven we een artikel (of rapport).

Aanvullend zullen wij in 2026 een start maken met (b) een verdiepend onder-
zoek naar de rol van leidinggevenden in het kader van behoud en doorstroom.
In een eerder KIS- onderzoek werd duidelijk dat leidinggevenden, zowel in
negatieve als positieve zin, een cruciale rol spelen in de arbeidsloopbaan van
werknemers. Ook vanuit het veld is de vraag opgekomen over welke rol leiding-
gevenden (in positieve zin) kunnen spelen bij het bevorderen van sociale
veiligheid en het voorkomen en bestrijden van discriminatie. Het gaat om
vragen zoals: Welke competenties hebben de leidinggevenden precies nodig?
En welke mogelijkheden (die evidence based zijn) zijn er om die competen-
ties te ontwikkelen? En hoe kunnen die competenties getoetst worden? En
hoe kunnen deze competenties geborgd worden? Deze vragen wil KIS beant-
woorden door middel van verdiepend kwalitatief onderzoek om in 2027 uit te
laten monden in een helder overzicht. In 2026 starten we met het onderzoek.
De fase die we in 2026 doorlopen is alleen fase 1ben dat is de literatuur in kaart
brengen op dit thema. In 2027 gaan we dan fase 2b uitvoeren: het interviewen
van experts. Ook doen we in 2027 fase 3b: het analyseren van de uitkomsten
van de interviews met experts en dit samen voegen met de literatuurstudie en
maken tot rapport met een concreet overzicht op de onderzoeksvragen.

Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1A. Ontwikkeling Monitor en pre-testen

1A. Literatuur in kaart brengen

2A. Uitzetten monitor

3A: Analyseren uitkomsten

6. Resultaten

Artikel (of tussenrapport) uitkomsten monitor.

Overzicht uitkomsten monitor; we denken nu aan infographic.

Artikel met resultaten literatuurstudie over de rol van leidinggevenden in
de aanpak van discriminatie; deze publiceren we waarschijnlijk nog niet

maar brengen we pas in 2027 naar buiten wanneer het gehele onderzoek
(dus inclusief interviews met experts) is afgerond.
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7. Begroting

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 124 16.368

Verwey-Jonker

Instituut Onderzoeker 69 168 11.592

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 31 1.953

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 323 4.522

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 323 6.460

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 40.895

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Expert 123 118 14.514
Junior/

Movisie medior 68 168 11.424
Project-

Movisie Assistent 65 30 1.950

Stafkosten Movisie 16 316 5.056

Overhead Movisie 21 316 6.636

Totaal Movisie 39.580

Externe projectkosten

/ inhuur 4.000

Totaal Project 84.475

Project 9. Asielzoekers en statushouders sneller aan
het werk

1. Vraagstuk

Van statushouders wordt verwacht dat ze zo snel mogelijk deelnemen aan
de Nederlandse maatschappij, het liefst via betaald werk.” Dit sluit aan bij de
wens van statushouders: ze willen zelfredzaam zijn, ze willen hun kennis op peil
houden en zich verder ontwikkelen en ze willen via werk ook hun positie in de
maatschappij opbouwen.

Door de sterk opgelopen wachttijden voor asielzoekers (voordat de IND een
beslissing neemt over hun asielaanvraag®) en statushouders (voordat zij kunnen
verhuizen naar de gemeente®) verblijven zij langdurig in de centrale opvang van
COA. In deze periode wordt voor statushouders -ondanks dat dit wel wense-
lijk wordt geacht - nog niet, of nauwelijks gestart met de begeleiding door de
gemeente in het kader van de inburgering.'

Het starten met werken vanuit de centrale opvang van COA komt tegemoet aan
het breed gedragen inzicht dat dit bijdraagt aan het welzijn en de integratie(-
kansen) van statushouders én dat ten goede komt aan de samenleving, met
name in kraptesectoren. Daarnaast kan werken vanuit de centrale opvang een

betekenisvolle invulling zijn van de lange wachttijd.

7 Memorie van toelichting wetsvoorstel Wet inburgering 2021, p.55.

8 Eind 2024 is de gemiddelde wachttijd voordat de IND een besluit neemt eenenzestig weken, zie
NOS (2024) Wachtlijsten IND lopen op, onbegrip in Kamer over asielbezuinigingen’.

9 Eind 2024 verbleef zeventig procent van de statushouders (11,853 mensen, waaronder 2,052
kinderen) langer dan veertien weken in de asielopvang en is de gemiddelde wachttijd voor een
woning zelfs vierendertig weken na verlening van de asielvergunning. Zie 4Data opgevraagd bij
het COA, peildatum december 2024. Genoemd in: Inspectie Veiligheid en Justitie (10 maart 2025).
Brief inburgering van statushouders vanuit de asielopvang.

10 Inspectie Veiligheid en Justitie (10 maart 2025). Brief inburgering van statushouders vanuit de
asielopvang
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Dit project draagt bij aan het vergroten van gelijke kansen op de arbeidsmarkt
van asielzoekers en statushouders door onderzoek te doen naar wat werkt
bij het starten met werken vanuit de centrale opvang van COA en deze kennis
te implementeren en te verspreiden met partners zoals COA, gemeenten en
stakeholders in de arbeidsmarktregio’s (waaronder werkgevers, uitzendorgani-
saties, UWV, etc.). In dit eerste jaar ligt de focus op starten met werken vanuit
de centrale opvang. In latere jaren komen andere fases van de migratieketen
(vestiging in de gemeente/inburgering en periode na de inburgering) aan bod.

2. Doel(en) project 2026

Met dit project dragen we bij aan inzicht in kansen en belemmeringen bij starten
met werken vanuit de centrale opvang door diverse groepen asielzoekers en
statushouders door onderzoek te doen naar de overwegingen van asielzoe-
kers en statushouders in de opvang en de wijze waarop deze statushouders
(kunnen) worden ondersteund door COA, gemeenten en andere stakeholders.

3. Doelgroep

De directe profijtgroep zijn asielzoekers en statushouders die kort in Nederland
(in de centrale opvang) verblijven. Ook de bredere groep statushouders is
profijtgroep, omdat we verwachten dat een snellere deelname aan de arbeids-
markt bijdraagt aan hun integratie(kansen). De doelgroep van dit project
bestaat uit COA, gemeenten en andere betrokken stakeholders, zoals werkge-
vers (waaronder uitzendorganisaties), UWV, Regionale Werkcentra, etc.

4. Samenwerking

Voor het werven van COA locaties voor het uitvoeren van de onderzoeksac-
tiviteiten werken we samen met COA, Divosa (Regionale verbinders), VNG en
betrokkenen in de Taskforce VIA.

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen

Dit project is een verkennend onderzoek. We voeren de volgende activiteiten

uit:

B Beknopte literatuurstudie: wat is reeds bekend over kansen en
belemmeringen (in de wettelijke, maatschappelijke en individuele context)
bij arbeidsparticipatie statushouders?

B (Groeps)interviews met asielzoekers en statushouders (28-36 personen)
in drie nader te selecteren COA locaties over werk. In de interviews staan
ervaringen met werk(en), de zoek strategieén en de overwegingen die
asielzoekers en statushouders maken centraal. We selecteren uit de groep
geinterviewde asielzoekers en statushouders een diverse groep (12) van
personen met werkervaring tijdens het verblijf in de centrale opvang. We
spreken met hen af dat we hen gedurende de looptijd van het project
(tot en met 2029) jaarlijks zullen volgen om zo in de opvolgende jaren
kwalitatief inzicht te krijgen in de wijze waarop afwegingen, kansen en
belemmeringen bij werken vanuit de centrale opvang doorwerken bij de
latere arbeidsdeelname (gedurende de inburgering en daarna).

B (Groeps)interviews met COA, gemeenten en andere betrokken stakeholders
over mogelijkheden en randvoorwaarden van de ondersteuning van
asielzoekers en statushouders die vanuit de centrale opvang starten met
werken. Daarbij focussen we niet alleen op bemiddeling naar werk in het
kader van pilots, of projecten, maar ook op asielzoekers en statushouders
die zelf, of via hun eigen (informele) netwerk, werk vinden.

B Op basis van de bovengenoemde (groeps)interviews ontwikkelen we
vignetten die we voorleggen aan asielzoekers en statushouders in de
centrale opvang. Vignetten zijn geanonimiseerde verhalen over een
persoon in interactie met de omgeving. De vignettenmethode is bij uitstek
geschikt voor het verkennen van prioriteiten bij het maken van afwegingen,
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en de mate waarin keuzes veranderen als omstandigheden veranderen.
Via deze vignettenstudie maken we voor een diverse groep inzichtelijk
wat prioriteiten zijn bij het maken van afwegingen rondom werk en welke
factoren hierop van invloed zijn.

B Schrijven toegankelijke rapportage voor COA, gemeenten en andere
stakeholders.

B Gedurende het jaar delen we onze inzichten met betrokken stakeholders
en brengen we deze via diverse kanalen onder de aandacht.

Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Beknopte literatuurstudie

(Groeps)interviews asielzoekers en sta-

tushouders in de centrale opvang

(Groeps)interviews COA, gemeenten

en andere stakeholders

Vignettenstudie

Rapportage

(Tussentijds) delen inzichten

6. Resultaten
B We maken een toegankelijke rapportage voor COA, gemeenten en andere

stakeholders met daarin een overzicht van overwegingen, kansen en
belemmeringen bij werken vanuit de centrale opvang van diverse groepen
asielzoekers en statushouders (zoals jongeren, vrouwen en mannen, laag-
en hoogopgeleiden, etc.). De rapportage bevat ook een eerste overzicht
van good practices met betrekking tot de ondersteuning van de diverse
groepen asielzoekers en statushouders bij werken vanuit de centrale
opvang.

Gedurende het jaar delen we onze inzichten met betrokken stakeholders
en brengen we deze via diverse kanalen onder de aandacht. Dit biedt

ons tevens de gelegenheid om ons netwerk bij COA, gemeenten/
arbeidsmarktregio’s en werkgevers te consolideren en uit te breiden. In het
eerste en tweede kwartaal brengen we tussentijdse resultaten via social
media kanalen en nieuwsbrieven onder de aandacht van COA, gemeenten
en andere stakeholders. Aan het einde van het project (november)
organiseren we een breed toegankelijk webinar voor bovengenoemde
partijen en andere belangstellenden.
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7. Begroting

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 159 16.368

Verwey-Jonker

Instituut Onderzoeker 69 120 11.592

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 32 1.953

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 311 4.522

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 323 6.460

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 40.895

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Expert 123 118 14.514
Junior/

Movisie medior 68 168 11.424
Project-

Movisie Assistent 65 30 1.950

Stafkosten Movisie 16 316 5.056

Overhead Movisie 21 316 6.636

Totaal Movisie 39.580

Externe projectkosten

/ inhuur 4.000

Totaal Project 84.475

Project 10. Inclusieve dienstverlening: aanpak
institutioneel racisme

1. Vraagstuk

De afgelopen jaren is er veel maatschappelijke en beleidsmatige aandacht
geweest voor de oorzaken en gevolgen van institutioneel racisme en discrimi-
natie binnen (overheids- en andere) organisaties. Enkele voorbeelden daarvan
zijn de toeslagenaffaire en de discriminatie van studenten met een migratieach-
tergrond door DUO. Veel (overheids)organisaties zijn nog zoekende hoe ze hun
dienstverlening inclusiever kunnen maken. Het is een complex thema en KIS wil
graag bijdragen aan het vergroten van kennis die direct in de praktijk toepas-
baar is om een inclusieve dienstverlening te realiseren, zodat iedere burger kan
profiteren van kwalitatief goede en gelijkwaardige zorg- en dienstverlening.
Het doel van dit project is bijdragen aan het bevorderen van inclusieve dienst-
verlening voor iedereen ongeacht hun herkomst, huidskleur en religie. Dat
betekent dat we inzetten op de aanpak van inclusieve dienstverlening (ofwel
gelijkwaardige dienstverlening voor iedereen) en het verminderen van de kans
op institutioneel racisme binnen organisaties naar klanten/cliénten/patiénten/
burgers.

2. Doel(en) project 2026

Ons hoofddoel is institutioneel racisme te voorkomen door bij te dragen aan
het bevorderen van dienstverlening die kwaliteit biedt voor iedereen ongeacht
zaken als migratieachtergrond, huidskleur en religie. Concreet betekent dit dat
we in 2026 bijdragen aan het verbeteren van de inclusieve dienstverlening en
het verminderen van institutioneel racisme door middel van:
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1. Zicht te krijgen op hoe je het thema op de agenda krijgt in je organisatie.
Dus: ‘welk ‘frame’ werkt voor wie?” door middel van literatuur en
experimenteel onderzoek.

2. (a) Het verkennen van implementatiemogelijkheden binnen specifieke
sectoren om meer zicht te krijgen op hoe ontwikkelde handvatten in de
praktijk uitpakken en worden gebruikt en waar de knelpunten liggen.

Dit doen we door middel van implementatieonderzoek. We bekijken
welke partijen daarin wat kunnen oppakken en wat de meerwaarde

van KIS is. We maken hierbij een keuze voor specifieke sectoren zoals
arbeidstoeleiding, langdurige zorg en Wmo loket. Daarnaast zetten we

in op (b) kennisverspreiding door middel van het verkennen van de
behoeften aan een eventueel leernetwerk en het bieden van overzicht van

verschillende tools die er zijn.

3. Doelgroep

Doelgroep zijn organisaties/ instellingen die dienst- of zorgverlening bieden. Bij
onderdeel 2 zoomen we in op specifieke sectoren zoals arbeidstoeleiding, lang-
durige zorg en Wmo loket.

4. Samenwerking

We werken hierin nauw samen met de Staatscommissie tegen Discriminatie
en Racisme en het College voor de Rechten van de Mens, die ook zorgen voor
handreikingen op dit thema. En voor de implementatie werken we samen met
de uitvoerende partij voor de lokale aanpak van discriminatie namelijk discri-
minatie.nl en de NCDR die op landelijk niveau werken aan de aanpak van
discriminatie.

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen

Onderdeel 1: Hoe krijg je het thema op de agenda?

Onderdeel 1A: Literatuuronderzoek

We willen meer zicht op hoe mensen reageren op verschillende termen en
argumenten om discriminatie en racisme te bestrijden. Als voorbereiding op
het experimenteel onderzoek, starten we met een literatuuronderzoek. Door dit
te doen kunnen we voortbouwen in ons experimentele onderzoek op de kennis
die al elders is opgedaan.

Onderdeel 1B: Experimenteel onderzoek

Met een survey experiment onderzoeken we hoe mensen reageren op verschil-
lende termen en argumenten om discriminatie en racisme te bestrijden.
Deelnemers krijgen verschillende boodschappen te zien, die variéren in de
gebruikte termen (bijvoorbeeld racisme, onbewuste vooroordelen, inclusie en
gelijke kansen) en argumenten om racisme te bestrijden en inclusieve dienst-
verlening te vergroten. Na elke boodschap (vignette) meten we attitudes, zoals
acceptatie en weerstand, waargenomen rechtvaardigheid en gedragsintentie.
We onderzoeken hoe de mate van steun of weerstand voor de aanpak van
racisme afhankelijk is van de voorgelegde boodschappen en hoe dat verschilt
tussen deelnemers. Daarbij kijken we onder andere naar de etniciteit van de
deelnemers en of zij zichzelf identificeren als wit of als persoon van kleur. We
kijken dus zowel naar verschillen tussen boodschappen en tussen deelnemers.
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Onderdeel 2. Bevorderen van implementatie

Onderdeel 2A: Implementatie-onderzoek

In 2026 starten we met het verkennen van de mogelijkheden tot implementatie
binnen drie subsectoren: (1) arbeidstoeleiding, (2) langdurige zorg en (3) de
Wmo. In dit kader stemmen we af met de organisatie die lokaal verantwoordelijk
is voor de aanpak van discriminatie: Discriminatie.nl, de koepelorganisatie van
de lokale antidiscriminatievoorzieningen (ADV’s). Daarnaast zoeken we aanslui-
ting bij de Nationaal Coordinator tegen Discriminatie en Racisme (NCDR), die
verschillende vormen van uitwisselingsbijeenkomsten organiseert voor profes-
sionals en vrijwilligers, gericht op de aanpak van (institutioneel) racisme. Wij
onderzoeken in hoeverre de aanpak van institutioneel racisme reeds is opge-
nomen in deze bijeenkomsten, of dat er behoefte bestaat aan aanvullende
bijeenkomsten en/of een specifiek leernetwerk hierover. Hierbij wordt tevens
nagegaan of een sectorspecifieke benadering wenselijk is (bijvoorbeeld gericht
op arbeidstoeleiding, langdurige zorg en de Wmo), en zo ja, welke sectoren
daarbij prioriteit verdienen en welke vorm van leernetwerken daarbij het
meest passend is. Ook gaan we na wie welke rol kan spelen in de implemen-
tatie: ofwel, welke (lokale en landelijke) partijen kunnen de implementatie in
verschillende sectoren vormgeven?

Onderdeel 2b. Overzicht tools voor implementatie op de website van KIS

Om een implementatie in de praktijk mogelijk te maken, is het cruciaal
dat professionals en vrijwilligers alle tools op dit terrein makkelijk kunnen
vinden. In 2026 maken we daarom een (nog beter) overzicht voor orga-
nisaties van wat zij kunnen doen om gelijkwaardige dienstverlening voor
elkaar te krijgen en institutioneel racisme te voorkomen. We bouwen
hierbij voort op het KIS-project over de aanpak van institutioneel racisme
in 2025 waarin we meer zicht krijgen op de behoeften van dienstverleners

en gemeenten. Op basis van die behoeften geven we dit overzicht vorm.
We maken dus met de kennis uit 2025, een handzaam en goed toeganke-
lijk overzicht van tools gericht op aanpak van institutioneel racisme. Dat
kunnen ook tools zijn die niet direct onder die noemer vallen maar daar
wel aan bijdragen zoals tools gericht op inclusieve en diversiteitssensitieve
zorg- en dienstverlening. Hierbij verwijzen we niet alleen naar onze eigen hand-
reikingen maar ook naar het aanbod hierop van de Staatscommissie tegen
Discriminatie en Racisme en het College voor de Rechten van de Mens en
andere organisaties. Waar nodig maken we onderscheid per sector/ domein.
Hoe we het precies gaan vormgeven hangt af van de uitkomsten van het onder-
zoek in 2025.

Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Onderdeel 1A

Onderdeel 1B
Onderdeel 2A
Onderdeel 2B

6. Resultaten

1. Rapport of artikel met uitkomsten literatuuronderzoek en experimenteel
onderzoek. Conceptversie eind 2026, begin 2027 definitieve versie.

2. Artikel of memo met uitkomsten verkenning implementatie (waaronder de
mogelijkheid van leernetwerken).

3. Een duidelijk(er) overzicht m.b.t aanpak institutioneel racisme in dienst-
en zorgverlening.
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7. Begroting

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Veryvey—Jonker Senior 139 137 18.084

Instituut onderzoeker

verwey-Jonker Onderzoeker 69 122 8.418

Instituut

Vervyey—Jonker Project . 63 29 1827

Instituut ondersteuning

Stafkosten Yerwey— 14 )88 4032

Jonker Instituut

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 288 2160

Tota_al Verwey-Jonker 38.121

Instituut

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Expert 123 20 2.460

Movisie Senior 95 115 10.925

Movisie Junior/ 68 126 8.568
medior

Movisie Project- 65 40 2,600
Assistent

Stafkosten Movisie 16 301 4.816

Overhead Movisie 21 301 6.321

Totaal Movisie 35.690

E{(terne projectkosten 10.520

/ inhuur

Totaal Project 84.331
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Project 11. Op weg naar effectieve interventies:
Databases preventie en aanpak discriminatie,
polarisatie en radicalisering

1. Vraagstuk

De doelgroepen van KIS - overheden, sociaal professionals, werkgevers en
maatschappelijke organisaties - willen met passende effectieve interventies
belangrijke maatschappelijke vraagstukken, waar ze voor staan, zoveel mogelijk
oplossen. Hiervoor hebben zij passende, concrete interventies nodig zoals een
training die zij kunnen inhuren, op maat advies, een lespakket dat ingezet kan
worden of een campagne die uitgerold kan worden. Maar er doen zich een paar
knelpunten hierin voor. Allereerst zijn niet alle aanpakken of interventies effec-
tief. Soms hebben interventies geen effect en soms werken ze zelfs averechts:
het gezegde ‘baat het niet, dan schaadt het niet’ gaat lang niet altijd op. Het
tweede probleem is dat interventies niet altijd makkelijk vindbaar zijn. Onze
doelgroepen weten soms simpelweg niet dat er al interventies bestaan en gaan
dus soms dan zelf weer opnieuw het spreekwoordelijke wiel uitvinden zonder
gebruik te maken van de ervaring en kennis van andere organisaties. Om dit op
te lossen heeft KIS voor de aanpak van discriminatie een Database antidiscri-
minatie-interventies | KIS ontwikkeld.

Thema overstijgende en overige projecten

Hierin staan inmiddels meer dan 60 concrete interventies van uiteenlo-
pende organisaties (zoals de Anne Frank stichting, Critical Mass, Diversion, IZi
Solutions, Ocullus, Fawaka Wereldburgerschap, College voor de Rechten van
de Mens) die ingezet kunnen worden door onder meer werkgevers, docenten,
gemeenten en zorginstellingen. De verandertheorie van deze interventies is
onderbouwd en onderzoekers van KIS zijn nagegaan of deze in lijn is met de
wetenschappelijke kennis. Interventies waarbij dat niet het geval was, zijn niet
opgenomen in de database.

KIS wil deze database verder verstevigen plus een uitbreiding maken naar (1) het
thema polarisatie en maatschappelijke spanningen en (2) het thema preventie
radicalisering. Het gaat dan uiteraard om interventies die passen binnen de
bredere doelstelling van KIS waarin we het belang van inclusiviteit erkennen en
stigmatiseren, discrimineren of deficiént denken'* willen voorkomen.

11 Een ‘deficit’ benadering houdt in dat wanneer blijkt dat bepaalde groepen mensen een achter-
stand hebben (bijvoorbeeld in onderwijs), zoals mensen met name van een lage SES-achtergrond
en van kleur, dat deze achterstand verklaard wordt vanuit de gedachte dat deze mensen zelf en/
of hun families interne gebreken of tekorten hebben (Valencia, 1997; 2002). Deze benadering
heeft dus een groot risico van ‘blaming the victim’ in zich en houdt de structurele en institutio-
nele achterstelling van bepaalde groepen buiten beeld (Valencia, 1997; 2002).
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2. Doel(en) project 2026

Ons meerjarig doel is dat KIS bijdraagt aan het vergroten van de effectiviteit
van interventies op het terrein van inclusief samenleven door interventies te
toetsen ende goedgekeurde interventies via de database van KIS beschikbaar
te stellen.

In 2026 wil KIS het effectief werken aan een inclusieve samenleving bevorderen
door middel van het verbeteren, verstevigen en uitbreiden van de database
van KIS. Concreet betekent dat (a) we de huidige Database antidiscrimina-
tie-interventies | KIS verbeteren en meer interventies toevoegen, (b) een
vergelijkbare database voor het thema polarisatie en maatschappelijke span-
ningen tegengaan én (c) een vergelijkbare database voor het thema preventie
radicalisering, gaan opzetten in 2026.

3. Doelgroep

B Doelgroep: overheden, sociaal- en veiligheidsprofessionals, werkgevers en
maatschappelijke organisaties.

B Profijtgroep: de gehele samenleving; zowel de aanpak van discriminatie als
de aanpak van polarisatie en maatschappelijke spanningen komt tegemoet
aan de sociale stabiliteit en het respectvol samenleven in de samenleving.

4. Samenwerking

B De interventie-ontwikkelaars: dat zijn uiteenlopende organisaties
(stichtingen, ZZP-ers, BV’s) die concrete interventies aanbieden.

B De Databank Erkende sociale interventies van Movisie en de Databank
Effectieve jeugdinterventies | Nederlands Jeugdinstituut van het NJI.:
er wordt nagegaan of er meer vergelijkbare werkwijzen kunnen worden
gebruikt zodat er meer samenhang met de database van KIS kan ontstaan.

B De Databank Erkende sociale interventies van Movisie en de Databank
Effectieve jeugdinterventies | Nederlands Jeugdinstituut van NJI.

B Een vertegenwoordiging van de eindgebruiker, met name gemeenten en
sociaal- en veiligheidsprofessionals (om de database/databank zoveel
mogelijk te laten aansluiten bij hun wensen en behoeften).

B Op het gebied van radicalisering: het ministerie van SZW (ESS en WS), op
gezette momenten ook met de NCTV.

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen
Het project bestaat uit drie hoofdonderdelen.

Onderdeel A: Uitbreiding en verbetering Database antidiscriminatie-interventies

Al. Zoals ieder jaar houden we weer een ronde waarbij interventie-ontwikke-
laars hun interventie kunnen aanmelden. Vele interventie-eigenaren hopen ook
weer hun nieuwe interventies toe te kunnen voegen. Zoals ieder jaar volgen
degenen die willen indienen een workshop (tenzij ze die al eerder gevolgd
hebben) over hoe zij de eigen interventie kunnen beschrijven en kunnen onder-
bouwen met een verandertheorie (we verwachten ongeveer acht tot vijftien
deelnemers aan de workshop). Vervolgens dienen zij een eerste versie in van
hun beschrijving van hun interventie en de verandertheorie en krijgen zij hier
verschillende malen feedback op. De interventies die goedgekeurd worden,
worden toegevoegd aan de database. (lees hier meer over dit traject)

A2.1n 2025 wordt de Database antidiscriminatie-interventies geévalueerd. Op
basis daarvan willen we een aantal verbeteringen aanbrengen. Gedacht wordt
bijvoorbeeld aan beter onderscheid tussen de interventies die wel al op effect
geévalueerd zijn en welke nog niet, en tussen de gratis interventies en de inter-
venties waarvoor je moet betalen. Ook worden de mogelijkheden verkend om
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met behulp van artificial intelligence (Al) de database beter te maken: denk aan
een gebruiker die een vraag intikt (‘Waar vind ik een lespakket voor leerlingen
van groep 4 over discriminatie?” of ‘Hoe kan ik racisme verminderen op mijn
voetbalvereniging?’) en dat er dan een antwoord komt op basis van de inter-
venties in de database (‘Hier zijn twee lespakketten geschikt voor groep 4’ of
‘Hier vindt uw drie concrete interventies voor het verminderen van racisme bij

voetbalclubs’).

Onderdeel B: Uitbereiding Database naar maatschappelijke spanningen en
polarisatie

B1 Er wordt een plan gemaakt voor hoe deze database eruit moet gaan zien;
hierin wordt onder meer de vraag beantwoord of dit een aparte database
moet worden of dat we toe kunnen werken naar een geintegreerde database
(dit hangt ook af van de technische mogelijkheden). We bouwen daarbij - in
afstemming met het ministerie SZW - voort op het in 2025 verschenen rapport
‘Bouwstenen interventies lokaal beleid ter preventie van radicalisering en
polarisatie’. We zullen onder meer rekening houden met de spreiding van
interventies op basis van de indeling naar bouwstenen. Ook kijken we naar
de mogelijke aansluiting met de Databank Erkende sociale interventies van
Movisie. Dit plan wordt ontwikkeld samen met stakeholders zoals de VNG, het
ministerie van SZW en maatschappelijke organisaties zodat hun wensen hierin
meegenomen kunnen worden.

B2. Er wordt gestart met de ontwikkeling van deze database. We verkennen en
selecteren welke interventies potentieel in aanmerking komen voor deze eerste
ronde, inclusief het verkrijgen van commitment hiervoor van interventie eige-
naren. Naar verwachting wordt een vergelijkbare werkwijze aangehouden als
bij de database m.b.t. antidiscriminatie interventies. Dat betekent we starten

met het geven van een workshop die de interventie-eigenaren helpt bij het
beschrijven van hun interventie aan de hand van de regels van de database. Op
basis van die workshop starten de interventie-eigenaren met de beschrijving
van hun interventie. De ervaring leert dat dit de nodige tijd vraagt: zij hebben
hier vaak een aantal weken of soms zelfs maanden voor nodig. De interven-
tie-eigenaren die hierin vlot te werk gaan, krijgen al in 2026 de eerste keer
feedback op hun beschrijving. Meestal is er twee tot soms drie keer feedback
nodig. In 2027 voltooien we deze eerste ronde: naar verwachting komen begin
2027 dus de eerste goedgekeurde interventies online®.

Onderdeel C: Uitbreiding Database naar preventie radicalisering

In dit project gaan we aan de slag met het opstarten van een vergelijkbare
database als de Database antidiscriminatie-interventies | KIS voor het
thema ‘preventie radicalisering’, met additionele financiering. Daarbij richten
we ons op interventies voor primaire preventie van radicalisering (de trapjes
‘voedingsbodem’ en ‘kwetsbare individuen groepen’ uit het preventieclassifi-
catiemodel) en richten ons op preventie voor alle fenomenen (zoals religieus
extremisme, rechts-extremisme, links-extremisme, anti-institutioneel extre-
misme). Een andere mogelijkheid is het aansluiten bij de Databank erkende
sociale interventies | Movisie en/ of de Databank Effectieve jeugdinterven-
ties | Nederlands Jeugdinstituut. Deze bevatten al enkele interventies die
(ook) gericht zijn op de preventie van radicalisering (zoals DIAMANT, Vreedzame
School, Futsal Chabbab). We denken dat een aparte database passender is,
maar zullen dit in de opstart van het project kort verder verkennen.

12 Uiteraard worden niet altijd alle ingediende interventies goedgekeurd. Daarnaast leert de erva-
ring ook dat een deel van de interventie-eigenaren zich terugtrekt n.a.v. de workshop, omdat zij
merken dat hun interventie nog aanpassing vergt om te worden opgenomen in de database.
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C1: Verkenning en keuze_Er wordt verkend wat het beste past: een nieuwe data-
base van KIS op radicalisering of aansluiten bij de Databank Erkende sociale
interventies van Movisie en de Databank Effectieve jeugdinterventies |
Nederlands Jeugdinstituut van NJI. Omdat voor opname in een database van
KIS (naar het model van de Database antidiscriminatie-interventies | KIS)
andere eisen gelden dan voor de databanken (zo is een procesevaluatie een
minimale voorwaarde voor opname in een databank), moeten we eerst nog
iets meer zicht krijgen op interventies gericht op het voorkomen en bestrijden
radicalisering. Een actuele verkenning van interventies is deels al gedaan bij
de ontwikkeling van het ‘Bouwstenenmodel, gericht op de preventie aanpak
van radicalisering en polarisatie. We zullen deze aanvullen door actief contact
te zoeken met interventie-eigenaren (evt. ook via de contacten van de ESS) en
hen aanvullende vragen te stellen over hun interventies (0.a.: in hoeverre wordt
deze nog ingezet, overdraagbaarheid, welke vormen van evaluatie hebben evt.
plaatsgevonden). Op basis daarvan maken we, in afstemming met SZW, de
definitieve keuze.

C2: Samenstelling ‘Wat Werkt Dossier’: Wanneer we een database ontwik-
kelen met als voorbeeld de Database antidiscriminatie-interventies, dan is
er eerst een wat werkt dossier nodig dat een volledig overzicht biedt van alle
werkzame mechanismen en elementen uit de wetenschappelijke literatuur,
zodat de interventies die worden ingediend op basis hiervan getoetst kunnen
worden. We zullen daarom de reeds beschikbare informatie bundelen over wat
werkt bij de preventie van radicalisering, onder andere op basis van de publi-
caties Bouwstenenmodel preventie aanpak radicalisering en polarisatie,
Wat werkt bij preventie radicalisering, en Radicalisering en psychosociale
problematiek: Beter begrijpen, beter ingrijpen. De gebundelde informatie
zullen we waar mogelijk actualiseren op basis van een beknopte literatuurscan,

gesprekken met een aantal relevante stakeholders en wetenschappers, en
mogelijk met een gerichte uitvraag via de regionale samenwerkingsverbanden
waarbij de ESS aansluit. Vervolgens vervatten we dit in een goed leesbaar over-
zicht, zoals de voorbeelden van het dossier en de checklist van discriminatie
laten zien.

C3: Plan uitwerken database: Uitgaande van een keuze voor de database, wordt
er een plan gemaakt voor hoe deze database eruit moet zien; hierin wordt
onder meer de vraag beantwoord of dit een aparte database moet worden of
dat we toe kunnen werken naar een geintegreerde database (dit hangt ook af
van de technische mogelijkheden)13. Ook wordt gekeken hoe we verbinding
kunnen leggen met het Bouwstenenmodel, de Toolkit Evidence Based Werken,
de website maatschappelijkestabiliteit.nl en/of eventuele andere bestaande
tools. Het ministerie van SZW wordt in deze planvorming betrokken - mogelijk
ook de NCTV (in overleg). Idealiter betrekken we ook de beoogde eindgebruiker
hierbij, zoals gemeenten en sociaal- en veiligheidsprofessional. We nemen ook
de inzichten mee uit het testgesprek dat is gevoerd voor het Bouwstenenmodel.

13 Wanneer we uiteindelijk toch kiezen voor een databank, maken we een plan in afstemming met
de medewerkers van deze databanken hoe we dit aan gaan pakken.
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Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Al
A2
Bl
B2
C1
C2
C3

Onderdeel C: In 2027 willen we vervolgens aan de slag met de ontwikkeling van
de nieuwe database en het uitnodigen van interventie-eigenaren om deel te
nemen aan het traject (vergelijkbaar zoals met de Database antidiscriminatie
interventies, zie hier), om hun interventies te beschrijven voor deze nieuwe
database.

= o

. Resultaten

Database antidiscriminatie-interventies | KIS is uitgebreid met
interventies.

Database antidiscriminatie-interventies | KIS is verbeterd; duidelijkere
filters bijvoorbeeld, of kopjes.

Database polarisatie: Er ligt een plan voor de uitbreiding of toevoeging van
een vergelijkbare database op het thema maatschappelijke spanningen en
polarisatie, dat is ontwikkeld i.s.m. diverse stakeholders.

Database polarisatie: Er is een workshop verzorgd voor
interventie-ontwikkelaars en er is commitment van de eerste
interventie-ontwikkelaars om te gaan indienen bij de nieuwe database
over maatschappelijke spanningen en polarisatie. Ook zijn de eerste
interventie-ontwikkelaars gestart met de beschrijving en mogelijk al
opgenomen in de nieuwe database.

Database radicalisering: Er is een besluit genomen hoe we gaan zorgen dat
interventies gericht op voorkomen en bestrijden van radicalisering beter
vindbaar zijn en er beter inzicht komt in mogelijke effectiviteit.

Database radicalisering: Er is een plan gemaakt hoe dit aan te passen.
Database radicalisering: Er is een wat werkt dossier over preventie van
radicalisering opgesteld.
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7. Begroting

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Vervyey—Jonker Senior 132 194 25 608

Instituut onderzoeker

Vervyey—Jonker Medior 94 129 11.468

Instituut onderzoeker

verwey-Jonker Onderzoeker 69 205 14.145

Instituut

Veryvey-Jonker Project ' 63 57 3501

Instituut ondersteuning

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 o78 8.092

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 °r8 11.560

Tota.al Verwey-Jonker 74.464

Instituut

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Expert 123 181 22.263

Movisie Senior 95 200 19.000

Movisie Junior/ 68 175 11.900
medior

Movisie Project- 65 33 2.145
Assistent

Stafkosten Movisie 16 589 9.424

Overhead Movisie 21 589 12.369

Totaal Movisie 77.101

E).(terne projectkosten 8.400

/ inhuur

Totaal Project 159.965
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Project 12. Kennisdossier Sinti en Roma

1. Vraagstuk

De sociale inclusie van Sinti en Roma in Nederland laat nog steeds te wensen
over. Zo is er veel sprake van werkloosheid, ondervertegenwoordiging in de
politiek, in het hoger onderwijs en krijgen Sinti en Roma te maken met discrimi-
natie op verschillende terreinen (Seidler et al., 2023; Smits van Waesberghe et
al, 2024).Beleidsmakers en sociaal werkers hebben behoefte aan meer kennis
over de (culturele) achtergrond van de doelgroep en wat er nodig is om de
positie van Sinti en Roma te verbeteren.

In de afgelopen jaren heeft het KIS-dossier Sinti en Roma zich ontwikkeld tot
een centrale vindplaats waar internationaal en nationaal beleid, onderzoeken,
initiatieven en andere informatie omtrent Sinti en Roma op een toeganke-
lijke manier en in samenwerking met de profijtgroep wordt gepresenteerd. De
campagneweek rondom 4 en 5 mei 2025 kende een groot bereik, en middels
de Kennisgids en webinars worden lokale beleidsmedewerkers en sociale
professionals bereikt die graag meer kennis en handvaten willen over hoe zij
het beste kunnen samenwerken met de profijtgroep. De webinars worden in
nauwe samenwerking met de profijtgroep georganiseerd.

In 2026 willen we doorgaan met het uitbouwen van de inhoud en het bereik
van het KIS dossier Sinti en Roma. Dat doen we o.a. door het opnieuw lanceren
van een online campagne rondom 4 en 5 mei, het aanbieden van informatie
over beleid, onderzoeken van andere organisaties en beschikbare subsidies.
Door het onderhouden van het netwerk weten we waar de behoeften liggen
onder professionals en de profijtgroep en kunnen we onze werkzaamheden

hierop afstemmen.

In 2026 starten we met een leernetwerk voor lokale beleidsmedewerkers.
Beleidsmedewerkers die werken met de doelgroep geven aan behoefte te
hebben aan een moment om kennis, ervaringen en best practices uit te
wisselen. Het leernetwerk biedt hiervoor een doorlopende uitwisselingsplek. In
andere KIS-projecten, zoals diversiteitssensitieve jeugdzorg, blijkt een dergelijk
netwerk positieve resultaten te geven. We starten in 2026 en zetten dit in de
jaren daarna voort. De opgedane kennis wordt ook breder gedeeld via artikelen
op onze website. Ook zal er bij het netwerk een of meerdere Sinti of Roma
professionals en individuen betrokken worden.

2. Doel(en) project 2026

Met het kennisdossier, Kennisgids en leernetwerk willen we bijdragen aan de
sociale inclusie van Sinti en Roma door actuele ontwikkelingen doorlopend en
kennis over hun maatschappelijke positie onder de aandacht te brengen. Ook
geven we bekendheid aan (inter) nationaal beleid, onderzoeken, (lokale) initi-
atieven, en kunnen we vanuit een brugfunctie desgevraagd contacten tussen
mensen tot stand brengen.

3. Doelgroep

B Primaire doelgroep: beleidsmakers en ambtenaren op gemeentelijk,
regionaal en landelijk niveau en sociaal werkers die met de doelgroep
te maken hebben; maatschappelijke organisaties en initiatieven die zich
inzetten voor Sinti en Roma; en andere geinteresseerden.

B Profijtgroep: de voornaamste profijtgroep zijn Sinti en Roma in Nederland,
met name diegenen die zich in een maatschappelijke kwetsbare positie
bevinden.
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4, Samenwerking

Diverse belangenorganisaties en individuen die gericht zijn op de sociale

inclusie of rechten van Sinti en Roma, zoals de Nederlandse Roma Vereniging,

Stichting Second Chance, stichting Power of Choice, Vereniging Sinti, Roma en

Woonwagenbewoners Nederland, College van de Rechten van de Mens, Kamp

Westerbork, etc.

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen

Het gaat om de verdere implementatie (continuering) van het bestaande

Kennisdossier. Daarnaast zetten we een leernetwerk op en organiseren we in

2026 twee bijeenkomsten:

Lokale beleidsmedewerkers met Sinti en Roma in hun portefeuille worden
actief benaderd voor deelname.

De bijeenkomsten draaien om kennisdeling rond een actueel thema,
ingebracht door KIS, beleidsmedewerkers of een externe partij, zoals een
ervaringsdeskundige.

Praktijkervaringen krijgen een centrale rol, met aandacht voor het delen
van good practices door beleidsmedewerkers en ervaringsdeskundigen uit
de doelgroep.

Eris volop ruimte voor interactie: het stellen van vragen, het uitwisselen
van ervaringen en het gezamenlijk bepalen van thema’s voor volgende
bijeenkomsten.

Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11 12

Creéren content kennisdossier

Online campagnemaand april-mei

Bijhouden overzicht beleid, onder-

zoeken en subsidies

Opzetten leernetwerk én twee bij-

eenkomsten

6. Resultaten

B Nieuwe items/artikelen voor het Kennisdossier Sinti en Roma.

B Online campagnemaand tussen rond 4 en 5 mei 2026 via KIS.nl, social
media en email nieuwsbrief.

B Publicatie van geupdate overzicht en infographic van beleid rondom Sinti
en Roma (bij weinig beleidswijzigingen publicatie in losse online artikelen).

B Factsheet of infosheet met bevindingen uit de leernetwerken, zoals
het delen van relevante kennis- en expertise en good pratices rondom
samenwerking lokale beleidsambtenaren en gemeenschappen.

B [eernetwerk van lokale beleidsambtenaren, bestaande uit twee

bijeenkomsten.
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7. Begroting

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 85 11.220

Verwey-Jonker Medior

Instituut onderzoeker 94 55 5.170

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 8 504

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 148 2.072

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 148 2.960

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 21.926

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Senior 95 4 380
Junior/

Movisie medior 68 144 9.792
Project-

Movisie Assistent 65 8 520

Stafkosten Movisie 16 156 2.496

Overhead Movisie 21 156 3.276

Totaal Movisie 16.464

Externe projectkosten

/ inhuur 2.000

Totaal Project 40.390
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Project 13. Actieonderzoek pabo’s in de inclusieve
samenleving (financiering via SZW vanuit OCW)

1. Vraagstuk

Er zijn ongelijke kansen in het basisonderwijs. Leerkrachten hebben een
belangrijke rol in het tegengaan hiervan, maar het is voor hen nog vaak ondui-
delijk hoe ze concreet kunnen bijdragen aan meer kansengelijkheid en hoe ze
uitsluiting en discriminatie tegen kunnen gaan. Daarnaast kunnen leerkrachten
zelf ook (onbewust en onbedoeld) discrimineren en nadelig beinvloed worden
door vooroordelen (Van Bergh et al., 2010), wat ook kan doorwerken in het
onderwijsproces, onder andere in de begeleiding en beoordeling van leerlingen.
Het is daarom nodig om inclusief werken te bevorderen onder (toekomstige)
leerkrachten. Een combinatie van bewustwording rondom kansenongelijkheid
en discriminatie én toewerken naar een concreet handelingsperspectief zou
daarbij centraal moeten staan.

In de eerste fase van het project pabo’s in de inclusieve samenleving van
Kennisplatform Inclusieve Samenleving (KIS) uit 2023, is geinventariseerd wat
docenten en managers nodig hebben om op management- en curriculumni-
veau te investeren in het opleiden van leerkrachten die een bijdrage kunnen
leveren aan het vergroten van gelijke onderwijskansen en tegengaan van discri-
minatie. De inzichten!* brachten aan het licht dat er sterke behoefte is bij pabo’s
aan kennis en ondersteuning omtrent het opleiden van leerkrachten die een
bijdrage kunnen leveren aan het vergroten van gelijke onderwijskansen en het

14 Voor het rapport van het voorgaande onderzoek van het project pabo’s in de Inclusieve samenle-
ving zie: Rapport_Inclusieve_pabo’s.pdf (kis.nl)

tegengaan van discriminatie, ofte wel: inclusief onderwijs. Op deze behoefte
beogen we met actieonderzoek op pabo’s in te spelen.

Aansluitend bij de behoefte die op pabo’s bestaat aan externe input en kennis
rondom inclusief onderwijs gaan we in dit actieonderzoek daadwerkelijk aan de
slag met het implementeren van veranderingen op het curriculum- en manage-
mentniveau ten behoeve van inclusief onderwijs. We ondersteunen pabo’s door
het aanreiken van kennis en tools en monitoren het veranderingsproces. Door
dit veranderproces te onderzoeken, doen we waardevolle praktische kennis op
over succes- en faalfactoren, ervaringen en wat het vraagt van een opleiding te
werken aan inclusief onderwijs ten behoeve van meer kansengelijkheid en het

tegengaan van discriminatie.

In de aanpak en voor de inhoudelijke insteek van dit actieonderzoek bouwen
wij voort op de resultaten van ons onderzoek uit 2020, 2021 en 2023. Om pabo’s
input te geven voor het veranderen van het curriculum, benutten we de al verza-
melde kennis uit het KIS-onderzoek rondom wat werkt in het aanpakken van
discriminatie in het primair onderwijs. En om hen met ideeén te voeden over
hoe je onderwijsinhoud rondom kansenongelijkheid en discriminatie vorm kan
geven, delen we inzichten zoals gepresenteerd in het ‘wat werkt dossier” Wat
werkt bij het verminderen van discriminatie? van Movisie, en de KIS checklist
voor antidiscriminatie-interventies. Door pabo’s op deze manier te voeden met
kennis en inzichten uit onderzoek, zorgen we ervoor dat de opleidingen op
basis van evidence based kennis de opleiding kunnen doorontwikkelen rich-

ting meer inclusieve opleidingen.

Dit project wordt gefinancierd vanuit het ministerie van OCW en is gestart in
2025. Het is een tweejarig project dat in 2026 wordt voortgezet.
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2. Doel(en) van het project 2026
Samengevat staan in dit actieonderzoek twee doelen centraal:

1. Het ondersteunen van pabo’s in het experimenteren met verandering
aanbrengen op het curriculum- en managementniveau door kennis aan
te leveren en actief mee te denken, opdat zij nog meer en effectiever
leerkrachten kunnen opleiden die een bijdrage kunnen leveren aan
het vergroten van gelijke kansen en tegengaan van discriminatie in het
onderwijs.
Het in kaart brengen wat wel en niet werkt aan de hand van het monitoren
van het veranderproces door middel van observaties, gesprekken en inter-
views, opdat kennis over een verandertraject richting een (meer) inclusieve

pabo breder benut kan worden.

2. Aanvullend doel van dit project is bijdragen aan de versterking van
onderlinge dialoog en uitwisseling van kennis en expertise tussen pabo’s
en andere gelieerde stakeholders op het gebied van inclusief onderwijs.

Hoofdvraag is: Wat werkt in een verandertraject op pabo’s ten behoeve van
het vergroten van gelijke kansen en het tegengaan van discriminatie in het

onderwijs?

3. Doelgroep

B Primaire doelgroep: docenten en managers van pabo’s.

B Profijtgroep: De profijtgroep zijn leerlingen van de pabo’s, die door
veranderingen op de pabo hopelijk beter worden toegerust op het
lesgeven voor een inclusieve samenleving. Daarnaast zijn ook leerlingen

in het basisonderwijs uiteindelijk een profijtgroep omdat zij op de lange

termijn ook kunnen profiteren van meer inclusief basisonderwijs. Gezien
de opbrengsten van dit actieonderzoek ook gedeeld zullen worden in

het leernetwerk wat geinitieerd is in het voorgaande project in 2023 en
waarin samengewerkt wordt met Alliantie Divers voor de klas, kunnen
andere stakeholders zoals de PO-raad, HBO-raad, Vereniging Hogescholen,
LOBO, SLO, OCW, Gelijke Kansen Alliantie en Stichting School &Veiligheid
beschouwd worden als secundaire profijtgroep.

4. Samenwerking

In dit project werken we samen met de Alliantie Divers voor de klas. Naast een
breder toegankelijke bijeenkomst, waarvoor onder andere stakeholders zoals
het Landelijk Overleg Lerarenopleiding Basisonderwijs (LOBO), de PO-raad,
HBO-raad, Vereniging Hogescholen, de Gelijke Kansen Alliantie en Stichting
School & Veiligheid uitgenodigd worden, worden er gedurende de looptijd van
dit project twee bijeenkomsten georganiseerde voor de deelnemende pabo’s.
Doel van deze bijeenkomsten is onderling uitwisselen en leren over de ontwik-

keling binnen een andere opleidingscontext.

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen

In 2025 hebben we 3 pabo’s gesproken die wilden meedoen aan het actieon-
derzoek. Met hen zijn we een proces van actieonderzoek gestart. Op basis van
bijeenkomsten en gesprekken stellen we samen met de pabo een plan op maat
op voor het doorontwikkelen van de organisatie en het curriculum rondom het
vergroten van gelijke onderwijskansen. We gaan met de pabo’s in het school-
jaar 2025-2026 een veranderproces starten. Voor het verbetertraject worden per
pabo één tot drie verbeteracties voor het studiejaar 2025-2026 (start in sept
2025) bepaald. Op basis van wetenschappelijke en praktijkkennis geven wij

input voor het vormgeven van acties.
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Plan van aanpak in 2026

1. Uitvoeringsfase:

Bij aanvang van het nieuwe studiejaar (2025-2026) organiseren we, in het kader
van kennis- en ervaringsuitwisseling in leernetwerken van pabo’s, een eerste
bijeenkomst waarbij de ontwikkelteams en leden van het management van de
drie deelnemende pabo’s samenkomen. En we ondersteunen de drie pabo’s
vanaf de start van het nieuwe studiejaar bij het experimenteren met verande-
ring aanbrengen op het curriculum- en managementniveau rondom inclusief
onderwijs. Met deze uitvoering gaan we verder in 2026 zodat de uitvoering het
hele schooljaar 2025-2026 doorloopt. In deze periode vindt ook de 2¢bijeen-
komst met de deelnemende pabo’s plaats waarin zij onderling uitwisselen
en leren over de ontwikkeling binnen een andere opleidingscontext. In deze
tweede bijeenkomst delen wij overkoepelende (tussentijdse) inzichten uit het
actieonderzoek, opdat we daar gezamenlijk op kunnen reflecteren en de pabo’s
de inzichten kunnen meeneem in hun verdere aanpak. Ook van deze tweede
bijeenkomst doen we bondig verslag in de vorm van een kort artikel geillus-
treerd met beelden. Dit artikel zal gedeeld worden via de website van KIS en via
het leernetwerk.

2. Monitoring en evaluatie fase

We monitoren gedurende de uitvoeringsfase de ervaringen in en rondom
het ontwikkelproces op de pabo’s. Wij doen mee, observeren en spreken en
interviewen studenten, docenten, codrdinatoren managers. Het betreft een
kwalitatieve evaluatie. Het doel is zicht te krijgen op succes- en faalfactoren,
randvoorwaarden in kaart te brengen en te begrijpen wat zo een verandertra-
ject vraagt van betrokkenen en hoe zij het traject ervaren. We monitoren op
verschillende momenten gedurende het traject, beginnende bij de opstartfase.
Ook deze monitoring loopt door in 2026 zodat het hele proces van uitvoering
gedurende het schooljaar 2025-2026 gemonitord wordt.

3. Analyse en rapportage

Daarnaast staat het laatste kwartaal van 2026 (sept-dec) in het teken van het
samenbrengen van alle uitkomsten van het onderzoek, rapportage en bredere
kennisdeling. In het najaar van 2026 wordt een slotseminar georganiseerd waar-
voor naast de deelnemend pabo’s en andere pabo’s via Alliantie divers voor
de klas ook andere stakeholders zoals het Landelijk Overleg Lerarenopleiding
Basisonderwijs (LOBO), de PO-raad, HBO-raad, Vereniging Hogescholen, de
Gelijke kansen alliantie en stichting School en Veiligheid uitgenodigd worden.

Gedurende het project verspreiden we opgedane kennis en onderzoeksuit-
komsten onder pabo’s, sectororganisaties, maatschappelijke organisaties,
andere geinteresseerde stakeholders en onderzoekers. Daarvoor zullen we
ons reeds bestaande netwerk gebruiken van contacten met de Alliantie divers
voor de klas, het Landelijk Overleg Lerarenopleiding Basisonderwijs (LOBO),
de PO-raad, HBO-raad, Vereniging Hogescholen, de Gelijke kansen alliantie en
stichting School en Veiligheid.

Ter afronding van het project schrijven we een evaluatierapport waarin we
verslag doen van het actieonderzoek en de uitkomst daarvan (dec 2026). Ook
delen we de kennis en ervaring die opgedaan wordt tijdens de actieonder-
zoeken via artikelen en tools op onze websites, (praktijkgerichte) publicaties,
en op relevante congressen en symposia waar stakeholders bijeenkomen
(bijv. het congres van Alliantie divers voor de klas, de Velon conferentie of de
Onderwijs Research Dagen).
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Planning in maanden 8 9 10 11 12

Uitvoeringsfase

7. Begroting

Bijeenkomst leernetwerk pabo’s Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
Monitoring en evaluatie Verwey-Jonker Senior
Analyse en rapportage Instituut onderzoeker 132 78 10.296
Artikel netwerk bijeenkomst Verwey-Jonker
. - Instituut Onderzoeker 69 116 8.004
Evaluatierapport schrijven _
Publicaties van tools en handreikingen Verwey—Jonker Project i
. - Instituut ondersteuning 63 22 1.386
Bijdragen aan symposia/congressen
Slotbijeenkomst Stafkosten yerwey—
Jonker Instituut 14 216 3.024
Overhead Verwey-
6. Resultaten Jonker Instituut 20 216 4320
Verslag van de tweede kennis- en netwerkbijeenkomst in de vorm van een kort Totaal Verwey-Jonker
artikel geillustreerd met beelden. Dit artikel zal gedeeld worden via de website Instituut 27.030
van KIS en via het leernetwerk.
Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)
Een evaluatierapport met daarin verslag van de actieonderzoeken en de over- Movisie Senior 95 68 6.460
koepelende lessen die voortkomen uit de verandertrajecten ten behoeve van Junior/
‘ , - - ‘ , Movisie medior 68 108 7.344
inclusief onderwijs, met daarbij ook aanbevelingen voor andere pabo’s en Sroiect
roject-
gerelateerde stakeholders. Movisie Assistent 65 18 1.170
Stafkosten Movisie 16 194 3.104
Overhead Movisie 21 194 4.074
Totaal Movisie 22.152
Totaal Project 49.182
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Project 14. Aanpak moslimdiscriminatie

1. Vraagstuk

Moslimdiscriminatie is aanzienlijk en doet zich voor binnen verschillende
domeinen. In het Nationaal Onderzoek Moslimdiscriminatie® zijn drie terreinen
geidentificeerd waar kansrijke versterkingen mogelijk zijn: (1) het tegengaan
van moslimdiscriminatie op de werkvloer en bij stages, (2) het tegengaan van
discriminatie in de zorg en (3) het tegengaan van discriminatie door de over-
heid. Daarnaast zijn er ook andere belangrijke domeinen waar dit vraagstuk
zich voordoet zoals in het onderwijs en bij financiéle instellingen.

De vraag is nu wat er specifiek nodig is in de verschillende domeinen en welke
maatregelen en activiteiten hierin kunnen worden ingezet, door wie, en op
welke manier? Het gaat daarbij vooral om hoe de kansrijke versterkingen die
in het Nationaal Onderzoek Moslimdiscriminatie zijn geidentificeerd, concreet
kunnen worden uitgewerkt voor verschillende domeinen. Het doel van dit
onderzoek is om in kaart te brengen welke concrete, evidence-based inter-
venties en maatregelen er bestaan om moslimdiscriminatie aan te pakken
in de kansrijke gebieden die zijn geidentificeerd in het Nationaal Onderzoek
Moslimdiscriminatie, en mogelijk ook in aanvullende gebieden op basis van

wat-werkt-kennis.

Er liggen vragen zoals: Welke typen interventies zijn raadzaam om in welk
domein in te zetten, op basis van bestaande kennis over wat werkt om moslim-
discriminatie te verminderen? Welke partijen zouden deze interventies moeten

uitvoeren? Welke interventies moeten meer generiek zijn (gericht op discrimi-

15 Nationaal onderzoek moslimdiscriminatie

natie in het algemeen) en welke juist specifiek (gericht op moslimdiscriminatie
in het bijzonder)? Hoe wordt gezorgd voor evaluatie, borging en monitoring
van deze interventies? En tot slot: wat is de gewenste volgorde van de concrete
acties - wat moet als eerste worden opgepakt en wat kan later volgen?

Daarom zijn er bouwstenen nodig voor een concreet plan waarin de
antwoorden op dit soort vragen nauwkeurig worden uitgewerkt en onder-
bouwd. Het uitgangspunt is een integrale aanpak van moslimdiscriminatie,
waarbij alle relevante stakeholders worden betrokken. KIS wil bijdragen aan
een concrete aanpak door bouwstenen aan te leveren - op basis van eviden-
ce-based kennis over wat werkt tegen moslimdiscriminatie - en het gesprek
met betrokken partijen te faciliteren en te begeleiden, zodat het uiteindelijke
plan breed wordt gedragen. Het gaat hierbij in het bijzonder om partijen als de
NCDR, de Staatscommissie tegen Discriminatie en Racisme, het College voor
de Rechten van de Mens, de VNG, Discriminatie.nl en islamitische organisaties.
Een goede afstemming met deze actoren is dan ook essentieel.

2. Doel(en) project

Met dit project dragen we bij aan het mogelijk maken van een effectieve
aanpak van moslimdiscriminatie door het aanleveren van bouwstenen voor
een concrete aanpak voor de preventie. Deze bouwstenen bieden inzicht in
evidence-based interventies, relevante stakeholders, draagvlak onder deze
partijen en een opzet van welke partijen welke evidence-based interventies

kunnen uitvoeren, in welke domeinen, op welke manier en op welk moment.

De bouwstenen worden vormgegeven in afstemming met een werkgroep
bestaande uit onder meer ministeries, NCDR, College Rechten van de Mens,
VNG, etc. We betrekken in deze werkgroep partijen die zelf in de praktijk

Kennisplatform Inclusief Samenleven - Werkplan 2026

pag van 80


https://open.overheid.nl/documenten/fdd725d2-7630-4b79-9bab-606d6c1c147f/file

verantwoordelijk kunnen worden voor het toepassen en uitvoeren van even-
tuele (beleids)maatregelen. Het doel van de werkgroep is om - op basis van de
uitkomsten van het Nationaal Onderzoek Moslimdiscriminatie en de KIS bouw-
stenen - bij te dragen aan een integrale, structurele en gedragen preventieve
aanpak van moslimdiscriminatie. De uitwerking vindt plaats binnen het kader
van het meerjarige Nationaal Programma tegen Discriminatie en Racisme

(NPDR), waar onder leiding van de NCDR parallel aan wordt gewerkt.

3. Doelgroep

B De primaire doelgroep bestaat uit de hierboven genoemde
belangenbehartigers en instanties, die mogelijk een belangrijke rol
kunnen vervullen in de verdere uitvoering van een concrete aanpak van
moslimdiscriminatie: ministeries, NCDR, College Rechten van de Mens,
VNG, etc.

B De profijtgroep betreft in de eerste plaats moslims, maar uiteindelijk de
gehele samenleving, aangezien iedereen gebaat is bij een rechtvaardige
samenleving die vrij is van discriminatie.

4. Samenwerking

Voor het opstellen van het bouwstenenrapport werken we daarom samen
met partijen die in de praktijk verantwoordelijk kunnen worden voor het
toepassen en uitvoeren van eventuele (beleids)maatregelen. We gaan uit van
een werkgroep bestaande uit vertegenwoordigers van onder meer de NCDR, de
Staatscommissie tegen Discriminatie en Racisme, het College voor de Rechten
van de Mens, de VNG, Discriminatie.nl en het Ministerie van SZW.

De samenstelling van de werkgroep vindt plaats door KIS en het ministerie van
SZW en is daarmee een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Door te werken
met deze werkgroep zetten we als KIS in op het zo bruikbaar mogelijk maken
van het eindproduct.

We gaan uit van vijf bijeenkomsten van de werkgroep.

Het eindproduct van dit KIS-project komt uiteindelijk tot stand onder de eigen
verantwoordelijkheid van KIS. De betrokken partijen kunnen dit vervolgens als
basis gebruiken voor de uitwerking van een integrale, structurele en gedragen
preventieve aanpak van moslimdiscriminatie in het kader van het NDPR.

Naast de werkgroep betrekken we via gesprekken en reflectiesessies vertegen-
woordigers van moslimorganisaties, diverse islamitische gemeenschappen
en stakeholders die een rol kunnen spelen in de uitvoering van maatregelen,
zoals werkgeversorganisaties, zorginstellingen, onderwijsinstellingen en over-
heidsinstanties. Het doel is om gezamenlijk na te denken over hoe interventies
het beste kunnen worden toegepast, waar maatwerk nodig is, en met welke
punten specifiek rekening moet worden gehouden met de discriminatie van
deze doelgroep.

Per domein (bijvoorbeeld discriminatie in werk en stage, zorg, en overheids-
dienstverlening) formuleren we een advies over welke stakeholders relevant
zijn, welke evidence-based maatregelen mogelijk zijn, en door wie deze uitge-
voerd zouden kunnen worden. De inzet is om te werken met maatregelen die
bewezen effectief zijn. Door de verschillende betrokkenen vroegtijdig mee te
nemen, toetsen we tevens het draagvlak en de praktische uitvoerbaarheid van
voorgestelde interventies.
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Door zowel stakeholders die een uitvoerende rol hebben als islamitische orga-
nisaties te betrekken zetten we in op perspectieven en inzichten vanuit de
breedte en het benodigde brede draagvlak.

5. Plan van aanpak in hoofdlijnen

Stap 1: Verzamelen van kennis en verkennen van contouren voor een overkoepelende visie
De eerste stap richt zich op het verzamelen, bundelen, ordenen, en verdiepen
van bestaande wat-werkt-kennis over moslimdiscriminatie, inclusief de inspan-
ningen die tot nu toe zijn geleverd door verschillende partijen. Dit doen we op
basis van het bestaande dossier ‘wat werkt tegen discriminatie?” van KIS en
andere rapporten met ‘wat-werkt-kennis’. Op basis daarvan maken we een over-
zicht van een aantal pagina’s van mogelijke aanpakken. Tegelijkertijd worden
de eerste contouren geschetst van een overkoepelende visie op de aanpak van
moslimdiscriminatie. Deze visie moet richting geven aan de bouwstenen voor
het een concrete aanpak van moslimdiscriminatie en is gebaseerd op inzichten
uit onderzoek, beleid en praktijk. In deze fase is het ook waardevol om verken-
nende gesprekken te voeren met de bovengenoemde stakeholders, mogelijk
eerst in afzonderlijke gesprekken. Deze gesprekken helpen om behoeften,
zorgen, perspectieven en bestaande initiatieven in kaart te brengen. Ze dragen
bovendien bij aan het opbouwen van vertrouwen en het creéren van draagvlak
voor de vervolgstappen.

Parallel hieraan wordt gewerkt aan het vormgeven van de hierboven beschreven
werkgroep. Daarbij worden afspraken gemaakt over ieders rol, verantwoor-
delijkheden en inzet gedurende het proces. Een duidelijke taakverdeling en
gezamenlijke uitgangspunten zijn van belang om de samenwerking effectief
en transparant te laten verlopen.Verkennende gesprekken en eerste formele
bijeenkomst werkgroep bij start van het traject.

Stap 2: Stakeholders samenbrengen en bespreken eerste opzet voor het advies met
bouwstenen opstellen

Na het voorbereidende verkenningsproces (deskresearch en reflectiesessies en/
of gesprekken met stakeholders), werken we een eerste opzet uit van het advies
met bouwstenen voor de aanpak van moslimdiscriminatie. In de werkgroep
bespreken we deze opzet en denken we ook samen aan de eerste mogelijke
opzet van een integrale, structurele en gedragen preventieve aanpak van
moslimdiscriminatie op basis van deze bouwstenen. Tijdens de bijeenkomst
bespreken we hoe de grote lijnen een dergelijke aanpak eruit zou kunnen
zien en verzamelen we input over prioriteiten, rolverdeling, verantwoordelijk-
heden en gewenste vormen van samenwerking. Deze gezamenlijke sessie dient
ook om onderlinge afstemming te bevorderen, overlap te voorkomen en een
gedeeld gevoel van eigenaarschap te creéren. Deze stap vormt de overgang
van verkenning naar co-creatie en is essentieel voor het ontwikkelen van een
preventieve aanpak van moslimdiscriminatie die zowel inhoudelijk gedragen is
als uitvoerbaar in de praktijk.

Tweede bijeenkomst werkgroep om de eerste opzet van advies te bespreken.

Stap 3: Uitwerken conceptadvies en onderbouwen met wetenschappelijke kennis
over ‘wat werkt’

Nadat we de opzet op hoofdlijn hebben vormgegeven gaan we in deze stap
aan de slag met het ontwikkelen en uitwerken van het advies. De gemaakte
keuzes onderbouwen we met wetenschappelijke literatuur. Waar nodig zullen
we aanvullend literatuuronderzoek doen naar recente internationale evalua-
tiestudies van interventies tegen moslimdiscriminatie, evenals experimenten
gericht op het verminderen van vooroordelen, stereotypen en discriminatie
jegens moslims. Daarbij leggen we de nadruk op peer-reviewed wetenschappe-
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lijke literatuur.'® We baseren ons ook op eerder verzamelde bronnen, met name
peer-reviewed studies uit het dossier ‘Wat werkt bij het verminderen van
discriminatie?’, dat naar verwachting eind 2025 wordt geactualiseerd. Hierbij
betrekken we met name literatuur uit sociale psychologie, beleidsonderzoek
en evaluatiestudies van anti-discriminatieprogramma’s.

Daarnaast streven we naar een praktische insteek door concrete interven-
ties te beschrijven die toepasbaar zijn in de Nederlandse context. We kijken
hierbij naar bewezen werkzame elementen, maar ook naar uitvoerbaarheid in
verschillende domeinen zoals onderwijs, werk, zorg en overheid. Waar mogelijk
koppelen we voorbeelden uit de praktijk aan de theoretische inzichten, zodat
het advies niet alleen richtinggevend is, maar ook handvatten biedt voor imple-
mentatie. In dit kader dienen de reflectiesessies met uitvoerende organisaties
uit het veld o.a. om op te halen wat hun ervaringen zijn met evidence-based
interventies en maatregelen op het gebied van (moslim)discriminatie (zie stap 4).

Stap 4: Conceptadvies voorleggen aan stakeholders en op basis daarvan aanscherpen
We zullen het conceptadvies voorleggen aan stakeholders en experts en hen
om feedback vragen. Naast de bijeenkomst van de werkgroep denken we
aan drie tot vijf reflectiesessies met diverse stakeholders, zoals individuele
gemeenten, meldpunten discriminatie, islamitische organisaties, (wetenschap-
pelijke) experts en ervaringsdeskundigen. Daarbij willen we nadrukkelijk ook

16 Ter toelichting: Een peer-reviewed studie is een wetenschappelijk onderzoek dat voorafgaand aan
publicatie wordt beoordeeld door andere deskundigen binnen hetzelfde vakgebied. Dit proces
waarborgt de kwaliteit, nauwkeurigheid en betrouwbaarheid van het onderzoek. Wetenschappers
dienen hun werk in bij wetenschappelijke tijdschriften, waar onafhankelijke experts de gebruikte
methoden, resultaten en conclusies kritisch evalueren. Alleen wanneer het onderzoek aan hoge
wetenschappelijke normen voldoet, wordt het geaccepteerd voor publicatie. Dit helpt fouten te
voorkomen, bevordert objectiviteit en versterkt de integriteit van wetenschappelijk werk. Peer
review is daarmee een essentiéle waarborg voor de betrouwbaarheid van wetenschap.

partijen betrekken uit verschillende domeinen, bijvoorbeeld organisaties als
Pharos, huisartsenorganisaties, jeugdzorginstellingen, sportverenigingen,
welzijnsorganisaties, uitvoeringsorganisaties van ministeries zoals UWV en
DUOQ, en vertegenwoordigers uit de zorgsector, waaronder het ministerie van
VWS, gezien de actuele aandacht voor cultuursensitieve zorg. Deze brede bena-
dering helpt om het advies beter aan te laten sluiten bij de praktijk en het
draagvlak voor uitvoering te vergroten.

Op basis van de reacties van de stakeholders en experts werken we het advies
verder uit. Daarnaast bespreken we met de stakeholders welke vragen nog
openstaan of verdere uitwerking behoeven, en welke punten nog moeten
worden voorgelegd in aparte sessies aan vertegenwoordigers van moslimorga-

nisaties en mensen uit diverse moslimgemeenschappen.

Derde bijeenkomst werkgroep: eerste conceptadvies bespreken.

Stap 5: Reflectiesessies met vertegenwoordigers profijtgroepen

We zullen de voorlopige ideeén en een aantal concrete vragen voorleggen in
twee of drie reflectiesessies aan vertegenwoordigers van moslimorganisa-
ties en mensen uit diverse moslimgemeenschappen. De input die we van hen
ontvangen, verwerken we in de bouwstenen en het advies voor een concrete
aanpak. Hiermee kunnen we zorgen dat het advies optimaal aansluit bij de
behoeften, ervaringen en perspectieven van de profijtgroep. Vervolgens werken
we het advies met bouwstenen verder uit en bespreken deze in de werkgroep.

Vierde bijeenkomst werkgroep: aangescherpte conceptadvies bespreken.
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Stap 6: Advies finaliseren en presenteren

We ronden het advies met bouwstenen af, verzorgen de redactie en opmaak van
het rapport en presenteren het eindresultaat. Hoe de presentatie precies vorm
krijgt, bepalen we in overleg met de stakeholders. Daarbij kan gedacht worden
aan een online presentatie, een persmoment of een kleinschalige bijeenkomst,
afhankelijk van wat het beste aansluit bij de doelgroepen, het beoogde bereik
en de gewenste impact.

Vijfde bijeenkomst werkgroep: eindconcept advies bespreken.

Planning in maanden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Stap 1
Stap 2
Stap 3
Stap 4
Stap 5
Stap 6

6. Resultaten

Een bouwstenenrapport met een advies voor een concrete aanpak van
moslimdiscriminatie met effectieve interventies die kunnen rekenen op een
bepaald draagvlak bij stakeholders. In het advies wordt helder benoemd:
a. Welke partijen betrokken zijn.
b. Welke evidence-based interventies zij moeten uitvoeren, ondersteunen
of mogelijk maken.
c. In welke domeinen deze interventies plaatsvinden.
d. Wat in grote lijnen de gewenste volgorde of planning is. Daarbij
wordt ook aangegeven welke interventies generiek zijn (gericht
op discriminatie in het algemeen) en welke specifiek (gericht op
moslimdiscriminatie).
Een heldere en toegankelijke presentatie van de bouwstenen voor een
concrete aanpak, waarin de hoofdpunten, onderbouwing en voorgestelde
interventies worden toegelicht. De presentatie is afgestemd op de
doelgroep en kan worden vormgegeven als een online bijeenkomst, een
persmoment of een kleinschalige live bijeenkomst. Doel is om draagvlak
te creéren, vragen te beantwoorden en betrokkenheid van stakeholders en
publiek te versterken.
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7. Begroting

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Verwey-Jonker Senior

Instituut onderzoeker 132 80 10.566

Verwey-Jonker Medior

Instituut onderzoeker 94 165 15.510

Verwey-Jonker Project

Instituut ondersteuning 63 28 1.764

Stafkosten Verwey-

Jonker Instituut 14 273 3.822

Overhead Verwey-

Jonker Instituut 20 273 5.460

Totaal Verwey-Jonker

Instituut 37.116

Organisatie Onderzoeker Uurtarief (€) Aantal Bedrag (€)

Movisie Expert 123 80 9.840

Movisie Senior 95 180 17.100
Junior/

Movisie medior 68 200 13.600
Project-

Movisie Assistent 65 12 780

Stafkosten Movisie 16 194 7.552

Overhead Movisie 21 194 9.912

Totaal Movisie 58.784

Externe projectkosten

/ inhuur 4.070

Totaal Project 99.970
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